
Гонорар 
заблокировали 
авансом
Издатели наказывают 
писателей раньше 
государства

Издательство АСТ прекратило 
все выплаты Людмиле Улицкой 
из‑за заявления о переводе гоно‑
раров от продаж книг «на Украи‑
ну». У ритейлеров произведения 
пока есть, но их перестали выда‑
вать в библиотеках. Ранее сети 
снимали с продажи книги авто‑
ров, признанных иноагентами 
или экстремистами, но у госпожи 
Улицкой таких статусов пока нет. 
Эксперты говорят, что в результа‑
те происходит обеднение ассор‑
тимента, хотя на доходы сетей 
ограничение продаж книг серьез‑
но не повлияет. Действия же АСТ 
юристы не считают легитимны‑
ми: вознаграждения авторов — 
их личное имущество, лишить 
которого может только суд, а из‑
дательства «не должны подме‑
нять государственные органы».

АСТ прекратило выплату всех от-
числений Людмиле Улицкой, по-
сле того как пранкеры Вован и Лек-
сус (Владимир Кузнецов и Алексей 
Столяров) опубликовали 31 января 
в Telegram-канале запись разговора 
с писательницей. Пранкер позвонил 
Улицкой от имени главы офиса прези-
дента Украины Андрея Ермака. В раз-
говоре писатель призналась, что гоно-
рары за ее книги «идут на Украину».

«В связи с заявлением автора о пе-
реводе авторских отчислений на Ук-
раину издательство АСТ приняло 
решение о приостановке любых вы-
плат по всем договорам с Улицкой 
до прояснения ситуации и возмож-
ных официальных разъяснений 
со  стороны автора относительно 
адресатов денежных отчислений 
с проданных книг»,— заявили „Ъ„ 
в пресс-службе АСТ. Там добавили, 
что книги Людмилы Улицкой выхо-
дят в издательстве с 2011 года. Сама 
она не ответила на сообщения кор-
респондента „Ъ„ в соцсетях.

На следующий день после публи-
кации видео разговора книги Улиц-
кой перестали выдавать в столич-
ных библиотеках. «Все, нет больше 
этих книг»,— сказал сотрудник од-
ной из них „Ъ„. Однако произве-
дения писательницы все еще при-
сутствуют на  полках книжных. 
В магазинах сетей «Читай-город—
Буквоед» и  «Книжный лабиринт» 
„Ъ„ сказали, что сотрудникам «пока 
никаких указаний на счет Улицкой 
не поступало». В сети «Читай-город—
Буквоед» от официальных коммента-
риев отказались. В «Книжном лаби-
ринте» не ответили за запрос „Ъ„.

В декабре 2023 года АСТ заявля-
ло, что выпуск и продажа книг Бори-
са Акунина и Дмитрия Быкова (при-
знаны в РФ иноагентами; господин 
Акунин также включен в реестр тер-
рористов и экстремистов Росфинмо-
ниторинга) приостановлены из‑за по-
литических высказываний авторов 
(см. „Ъ„ от 15 декабря 2023 года).
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Вторые здесь не ходят
Владимир Путин появился на съезде «Движения первых»
1 февраля в 75‑м павильоне 
ВДНХ с участием президента 
России Владимира Путина 
прошла церемония закры‑
тия съезда «Движения пер‑
вых». Специальный корреспон‑
дент „Ъ“ Андрей Колесников 
зафиксировал момент, когда 
президент впервые публично 
спел все до одного слова рос‑
сийского гимна, и согласен, 
что, видимо, настало время 
и для этого.

Делегаты съезда на церемонии 
закрытия должны были, по идее 
организаторов, вести себя энергич-
но и целеустремленно. Их не нуж-
но было заводить. Заводить долж-
ны были они.

Но нет, не так все было просто. 
Было даже трудно. По-настоящему 
старался лишь ведущий Стас Море, 
автор песен «Будь первым!», «Будь-
те как дети» и «Соберись, брат!».

— Аплодируем в ритме бита!..— 
призывал он публику.— Давайте 
попробуем быстрее!

Зрители начинали аплодиро-
вать чаще, еще чаще и еще... Апло-
дисменты вот-вот должны были 
стать бурными и продолжительны-
ми. И никто, я считаю, не удивился 
бы: съезд.

— Только не  ускоряемся!  — 
вдруг резко тормозил ведущий.— 
Остаемся на прежнем ритме! Это 
же бит! Он не ускоряется!

То есть надо было хлопать быст-
рее, но не чаще. Кажется, так.

И успевать под бит:
— Ни шагу назад! Ни шагу на ме-

сте! Движение первых — движение 
вместе!

Ведущий только что отпустил от-
дохнуть Родиона Газманова, кото-
рый до сих пор справлялся просто 
прекрасно и выкладывался на кри-
чалках, как их называл Стас Море, 
полностью. Но никакой человек 
не может так долго, и даже Родион 
Газманов.

Теперь Стас Море требовал:
— Итак, под бит! «Российское 

движение детей и молодежи! Но-
вейшую историю сегодня мы зало-
жим!» «Двигаемся вместе навстре-
чу мечте! Будем опорой огромной 
стране»!.. А теперь просто поапло-
дируйте друг другу!..

Зал, в котором за исключени-
ем первого замглавы администра-
ции президента Сергея Кириенко, 
вице-премьера Татьяны Голико-
вой и  помощника президента 
Максима Орешкина преобладали 
люди демонстративно молодые, 
делал все с готовностью и вро-

де без устали. Но чего‑то как‑то 
не хватало.

Возраста молодые люди в зале 
были между тем скорее комсомоль-
ского, чем пионерского (то есть 
скоро уж и призывного). Ясно, что 
«Движение первых» объединило 
всех и вся.

«Перед тобой открыты всего 
мира двери, открывай любую, будь 
смелее!» — пели со сцены, обраща-
ясь к делегатам съезда, солисты ан-
самбля «Домисолька» (тоже, впро-
чем, не такие уже и дети; растут 
вместе с ансамблем), и вот с этим 
уже можно было поспорить.

— Те, кто смотрит трансляцию 
(а такие были.— А. К.), говорят, что 
не хватает энергии зала, адренали-
на, который нужен всей стране! — 
укорял теперь делегатов со сцены 
Стас Море.— Снова делаем бит! 
«Мы — дети России! Мы достигаем 
высот! Движение первых — только 
вперед!»

Зал, все осознавший, повторял 
кричалки в более или менее еди-
ном порыве.

— Ага! — кричал воодушевляю-
щийся Стас Море.— Есть еще один 
интересный у нас вариант! «Тради-
циям юных будем верны! Мы — 
светлое будущее нашей страны!»

Вариант был, похоже, не такой 
уж и интересный. Но других вари-
антов, кажется, нет.

— Мы подняли градус настрое-
ния! — констатировал Стас Море.— 
Встречаем Родиона Газманова!

— Я понял, что я пел на этой сце-
не только песни, которые напи-
сал сам,— признавался тот (а спел 
он в ожидании Владимира Пути-
на уже немало.— А. К.), опять вый-
дя на сцену.— Но есть один сегмент 
репертуара, который был написан 
моим отцом Олегом Газмановым!

Кажется, маленький негод-
ник, который был здесь хедлай-
нером именно потому, что подхо-

дил тут всем по возрасту больше, 
чем его отец (не берем сейчас в рас-
чет Максима Орешкина), намерен 
был покуситься на репертуар Оле-
га Газманова.

— Я не пою его песен,— огово-
рился проказник,— не отнимаю 
хлеб у старших! Но есть песня, ко-
торую мы пели всегда, 30 лет назад 
и даже больше! И эта песня называ-
ется как?!

Тут‑то и оказалось, что негод-
ник не такой уж маленький, если 
пел уже 30 лет назад и даже больше. 
Вернее, ему вообще‑то уже 42 года. 
И молодой он лишь в тени своего 
отца.

На вопрос, как называется пес-
ня, последовал мгновенный ответ 
зала:

— Рос‑си‑я!
Вряд ли тут ждали другой песни.
— Нет, «Россия» — это свежая 

песня!  — разубедил их  Родион 
Газманов.

А если они имели в виду песню 
Игоря Талькова «Россия», то она 
была написана пораньше, чем 
30 лет назад. Нет, даже для 42‑лет-
него человека это была не очень 
свежая песня. И даже для 72‑лет-
него.

— Это другая песня! — восклик-
нул наконец Родион Газманов.— 
Эта называется «Танцуй, пока 
молодой!».

Этой песне и правда столько лет, 
что никто даже не может сказать, 
сколько ей лет. Впрочем, не боль-
ше все-таки, чем Олегу Газманову.

Странно, что Родион Газма-
нов предложил подросткам спеть 
именно эту песню. Какой‑то в ней 
есть горьковатый привкус обречен-
ности.

— Родион Газманов! — подхва-
тил Стас Море.— Вечно молодой, 
вечно...
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Киловатт•частники
Промышленность предлагает  
ограничить для граждан  
льготное потребление электроэнергии

«Сообщество потребителей энергии» 
предложило правительству устано‑
вить для населения максимальный по‑
толок потребления электроэнергии 
по льготным тарифам. Предельный уро‑
вень, по их мнению, должен составить 
10,8 тыс. кВт•ч в месяц — это максималь‑
ный объем энергии, который технически 
может потребить объект, подключенный 
к мощности в 15 кВт. Мера не затронет 
граждан, но позволит побороть серых 
майнеров и снизить нагрузку на бизнес, 
считает промышленность. По данным 
„Ъ, вице-премьер Александр Новак пору‑
чил ФАС и другим регуляторам прорабо‑
тать вопрос. Однако инициатива может 
не сработать из‑за региональных особен‑
ностей, предупреждают аналитики.

«Сообщество потребителей энергии» 
(объединяет промышленных потребителей 
электроэнергии) предложило вице-премье-
ру Александру Новаку ужесточить параме-
тры нового механизма дифференциации та-
рифов на электроэнергию для населения. 
В рамках механизма тариф увеличивается 
при росте потребления домохозяйства.

По мнению ассоциации, регулятор дол-
жен установить для регионов максимальную 
планку потребления по льготным тарифам 
на уровне 10,8 тыс. кВт•ч в месяц (суммар-
но на первый и второй диапазоны потре-

бления) — это максимальный объем энер-
гии, который может технически потребить 
объект на 15 кВт, следует из письма дирек-
тора «Сообщества потребителей энергии» 
Валерия Дзюбенко (документ от 19 января 
есть у „Ъ“). Потребление сверх этого объема 
должно оплачиваться по экономически обо-
снованным тарифам. Как следует из письма, 
инициатива не затронет граждан, но помо-
жет побороть бесконтрольное серое потре-
бление энергии в бытовом секторе (в том чи-
сле майнерами криптовалют).

Господин Дзюбенко в письме к Алексан-
дру Новаку предложил «провести анализ 
принятых в субъектах РФ тарифных реше-
ний с оценкой их влияния на размер пере-
крестного субсидирования (доплата бизне-
са за сниженные тарифы населения.— „Ъ“)» 
и подготовить предложения, повышающие 
эффективность нового механизма в регионах.

Господин Новак уже поручил ФАС совмес-
тно с Минэнерго и Минэкономики рассмо-
треть предложения потребителей и «пред-
ставить в  правительство согласованные 
предложения» („Ъ“ видел документ от 26 янва-
ря). В ФАС сказали „Ъ“, что анализируют ини-
циативу. «Механизм дифференциации тари-
фов требует детального обсуждения и анализа 
региональной специфики»,— сказали там.
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Венгрию уговорили  
всем Евросоюзом
На саммите в Брюсселе  
согласовали выделение Украине €50 млрд

Интрига вокруг того, удастся ли Евро‑
союзу утвердить многомиллиардную 
помощь Украине, сломив сопротивле‑
ние венгерского премьера Виктора Ор‑
бана, развеялась в четверг. На внеоче‑
редном саммите в Брюсселе господин 
Орбан поддержал выделение Киеву 
в 2024–2027 годах €50 млрд, причем 
без права ежегодного вето. Взамен 
Будапешту были даны гарантии «разум‑
ного использования денег» и того, что 
в Киев не уйдут средства, предназна
ченные Евросоюзом для Венгрии.

Усталости вопреки
Общий тон большинства утечек в прессу 
накануне внеочередного саммита в Брюс-
селе свидетельствовал о том, что лидеры 
стран ЕС испытывают «осторожный опти-
мизм». Ряд европейских СМИ со ссылкой 
на черновик итогового документа сооб-
щил: пожеланиям Виктора Орбана реши-
ли частично пойти навстречу, дав добро 
на проведение ежегодных дебатов по реа-
лизации механизма финансирования Ки-
ева. При этом, однако, в праве ветировать 
эту помощь каждый год Будапешту отказа-
ли. И потому сомнения в том, что господин 
Орбан, уже заблокировавший общеевро-
пейскую помощь ЕС для Киева в декабре, 

на этот раз сменит гнев на милость, все еще 
оставались.

Выражением такой неуверенности 
в успехе мероприятия стали раздражен-
ные заявления некоторых политиков пря-
мо перед началом саммита. «У нас усталость 
не от Украины, а от Орбана»,— признал-
ся журналистам премьер Польши Дональд 
Туск. «Очень разочарован» премьером Вен-
грии утром 1 февраля был, по его собствен-
ному признанию, и ирландский премьер 
Лео Варадкар.

Но тяжеловесы внутри ЕС решили не сда-
ваться и пошли путем дальнейших уговоров. 
До официального начала саммита глава Ев-
рокомиссии Урсула фон дер Ляйен и глава 
Евросовета Шарль Мишель провели допол-
нительные консультации с премьером Вен-
грии, подключив к ним лидеров Франции, 
Германии и Италии. А позднее расширив со-
став «уговорщиков» за счет лидеров Нидер-
ландов, Польши и председательствующей 
в ЕС Бельгии. А затем пригласив еще и лиде-
ров стран Балтии. Из‑за этого намеченный 
на десять утра по местному времени саммит 
всех 27 лидеров стран ЕС начался с замет-
ным опозданием.

Но ожидание того стоило.
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 50,8

пункта составило значение PMI в производственном секторе КНР в январе, сообщает Caixin. По-
казатель третий месяц подряд остается выше отметки 50 пунктов, отделяющей рост активности от ее сокра-
щения. В январе его поддержали экспортные заказы, выросшие впервые за семь месяцев. При этом индустри-
альный PMI, рассчитываемый на основе данных Нацбюро статистики КНР, в январе вновь указывал на снижение 
деловой активности — его значение составило 49,2 пункта. Расхождение показателей во многом объясняется 
разницей выборок официального мониторинга и опроса Caixin: первый учитывает более 3 тыс. компаний 
по всему Китаю, второй — около 650 предприятий, заметная доля которых ориентирована на экспорт.

КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЯ

Предложение инвест­
товаров сжимается  
на фоне высокой  
инвестактивности

В декабре 2023 года определяемый 
ЦМАКП индекс предложения инве-
стиционных товаров указал на про-
должающееся ослабление инвести-
ционной активности. Предложение 
такой продукции с учетом сезонно-
сти снизилось на 1,1% к ноябрю. 
Сокращение инвестактивности про-
исходит с августа 2023-го, и к дека-
брю предложение товаров сжалось 
уже на 7,8%. При этом его текущий 
уровень находится вблизи высокого 
среднемесячного значения «допан-
демийного» 2019 года.

Сокращение предложения ин-
весттоваров наблюдается как в ча-
сти импортных машин и оборудова-
ния, так и стройматериалов (см. гра-
фик). Предложение отечественных 
машин и оборудования растет, од-
нако это лишь частично компенсиру-

ет быстрое сокращение импорта по-
следних месяцев (снижение обще-
го предложения машин и оборудо-
вания приостановилось лишь в дека-
бре). «В основе снижения инвести-
ций — падение доходов товаропро-
изводителей (начавшееся в конце 
2022 года), „подкрепленное“ после-
довательным ужесточением денеж-
но-кредитной политики»,— заключа-
ют авторы исследования.

В третьем квартале 2023 года 
рост инвестиций в основной капи-
тал замедлился. Во втором квар-
тале он составлял 5,4%, в треть-
ем — 2,3% (сезонность устранена, 
оценки ЦМАКП). «Эта динамика на-
ходится в разительном противоре-
чии со все более негативной дина-
микой предложения инвесттоваров 
и объясняется либо продолжением 
в третьем квартале строительного 
бума (в октябре он сошел на нет), 
либо таким специфическим ком-
понентом инвестиций, как военная 
техника»,— отмечали аналитики.

Несмотря на снижение предло-
жения инвесттоваров, оценки изме-
нения инвестактивности в четвер-
том квартале 2023 года, сделан-
ные ЦБ на основе опросов компа-
ний, выросли до 8,9 пункта (с 7 пун-
ктов в третьем квартале). Ожидания 
инвестактивности на первый квар-
тал 2024 года указывают на ее со-
хранение на достигнутом к кон-
цу 2023 года высоком уровне. «Это 
любопытный феномен (низкая чув-
ствительность инвестиций к денеж-
но-кредитным условиям), противо-
речащий и экономической теории, 
и здравому смыслу. Почему так про-
исходит, не совсем понятно. Воз-
можно, из-за того, что многие ин-
вестпроекты носят вынужденный ха-
рактер (в том числе военный) и бу-
дут реализовываться при любой 
стоимости ресурсов»,— рассуждают 
аналитики Telegram-канала «MMI».

Артем Чугунов

PMI в производственном секторе КНР 
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Минэкономики подготовило порядок 
выдачи индивидуальных разрешений 
на продление сроков «выхода» из ино-
странных реестров для компаний, «пере-
езжающих» в специальные администра-
тивные районы (САР). Эта опция актуальна 
для бизнеса, который из‑за санкций не мо-
жет получить необходимые документы или 
воспользоваться процедурой ускорен-
ной редомициляции, позволяющей «пе-
реехать» в САР без завершения «выхода» 
из зарубежной юрисдикции. Эксперты от-
мечают, что проблема «зависания» компа-
ний в двух реестрах весьма существенна.

Минэкономики опубликовало проект по‑
становления правительства, устанавливаю‑
щий порядок продления для компаний, «пере‑
езжающих» в САР на островах Русский в При‑
морье и Октябрьский в Калининграде, сро‑
ков выхода из иностранных реестров. Пояс‑
ним, что при «переезде» иностранные орга‑
низации регистрируют в РФ международную 
компанию и исключаются из иностранного 
реестра в течение двух лет. Однако уложиться 
в этот срок могут не все: из‑за санкций компа‑
нии порой не получают необходимые для «вы‑
езда» документы, и тогда они как резиденты 
САР лишаются налоговых льгот (если имеют 
на них право).

Власти обсуждали увеличение срока «пере‑
езда» с двух до пяти лет, но в итоге был при‑
нят закон о предоставлении дополнительного 
времени в индивидуальном режиме. Такие ре‑
шения принимает правительственная комис‑
сия по иностранным инвестициям в случае, 
если иностранной компании необоснованно 
или по независящим от нее причинам отказа‑
но в исключении из реестра или если три и бо‑

лее обращений о «выходе» оставлены без отве‑
та. По словам первого замглавы Минэкономи‑
ки Ильи Торосова, такой порядок был выбран 
«для исключения возможного умышленно‑
го затягивания срока исключения компаний 
из иностранного реестра».

Представленный проект постановления ре‑
ализует принятую норму закона. Согласно до‑
кументу, заявление в Минэкономики необхо‑
димо подать не ранее чем за два месяца до ис‑
течения двухлетнего срока — вместе с паке‑

том документов, который включает подтверж‑
дение прекращения коммерческой и опера‑
ционной деятельности иностранного юрлица 
в зарубежной юрисдикции, а также наличие 
оснований для продления срока. Срок продле‑
вается максимум на год, но при необходимо‑
сти просить о пролонгации можно повторно.

Как отмечают в РСПП, проблему «застрева‑
ния» компаний в двух реестрах «сложно на‑
звать массовой, но это точно не штучные кей‑
сы». Партнер налоговой практики «Техноло‑

гий доверия» Галина Науменко отмечает, что 
«со сложностями дерегистрации сталкиваются 
более 50% компаний, заезжающих в САР с 2022 
года, а из компаний, попавших под санкции, 
пожалуй, все 80%».

Выбранный подход, полагает партнер Б1 
Марина Белякова, «абсолютно уместен в суще‑
ствующих реалиях»: с одной стороны, ограни‑
чивать срок для всех без возможности продле‑
ния при сложностях выхода из‑за рубежа не‑
логично, с другой — «делать сроки очень длин‑
ными и отпускать контроль тоже неправиль‑
но». Согласна с этим и руководитель междуна‑
родно-правового направления K&P.Group Ана‑
стасия Симонова. По ее словам, возможность 
выдачи индивидуальных решений «позволя‑
ет повысить решимость для завершения редо‑
мициляции, введение же единого срока явля‑
ется менее гибким механизмом».

Пролонгация, говорит партнер группы 
по оказанию услуг в области международного 
налогового планирования Kept Александр То‑
карев, актуальна для компаний, которые из‑за 
геополитической ситуации воспользовались 
ускоренной редомициляцией, позволяющей 
прописаться в САР до завершения необходи‑
мых процедур в иностранной юрисдикции. 
Как добавляет Марина Белякова, это формаль‑
но может являться нарушением, препятству‑
ющим выходу из иностранного реестра. Кро‑
ме того, говорит она, в некоторых странах, на‑
пример на Кипре, для выхода подсанкцион‑
ных компаний из реестра нужно разрешение 
санкционной комиссии — «некоторые компа‑
нии еще ждут таких разрешений, но не исклю‑
чено, что они могут получить отказы».

Евгения Крючкова,  
Диана Галиева

Переезд с пролонгацией
Подготовлен порядок продления сроков выхода из иностранных реестров при переезде в САР

2021 20232022

ДИНАМИКА КОМПОНЕНТ ИНДЕКСА 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ
(ТРЕНД, СРЕДНЕМЕСЯЧНЫЙ УРОВЕНЬ 
2019 ГОДА = 100)    ИСТОЧНИК: ЦМАКП. 

Предложение стройматериалов

Предложение (производство +
чистый импорт) машин 
и оборудования для внутреннего 
рынка
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Группа парламентариев внесла на этой 
неделе в Госдуму законопроект по упро-
щению получения бизнесом лицензий. 
Документ предполагает сокращение про-
цедуры и расширение использования дис-
танционного формата. В правительство 
законопроект еще не поступал, но пред-
варительно там поправки поддержива-
ют. Бизнес отмечает, что получение ли-
цензий уже упростилось благодаря выво-
ду процедуры на «Госуслуги», но надеется 
на продолжение качественных изменений 
в этой сфере.

Ряд депутатов Госдумы, в том числе глава ко‑
митета по экономполитике Максим Топилин, 
и сенаторы Николай Журавлев и Иван Абрамов 
внесли законопроект о повышении удобства 
лицензирования для бизнеса. Поправки к ФЗ 
№99‑ФЗ от 4 мая 2011 года «О лицензировании» 
предполагают упрощение и ускорение взаимо‑
действия с лицензирующими органами и вне‑
сения изменений в реестр лицензий. Проект 
также расширяет применение дистанционной 
оценки соответствия заявителей требованиям 
к выдаче лицензий, если такая возможность 

не предусмотрена в конкретных положениях 
о лицензировании. Сокращение сроков внесе‑
ния изменений в реестр лицензий, прекраще‑
ния лицензии по заявлению лицензиата, а так‑
же уведомления заявителя о проведении вы‑
ездных оценок станет возможно при закрепле‑
нии в положениях о лицензировании конкрет‑
ных видов деятельности.

Инициатива соотносится с работой Белого 
дома по упрощению выдачи лицензий и раз‑
решений. В 2023 году правительство провело 
второй этап эксперимента по выдаче лицен‑
зий и разрешений в упрощенном формате — 
его курирует вице-премьер и глава аппарата Бе‑
лого дома Дмитрий Григоренко. Эксперимент 
завершился 1 сентября 2023 года (см. „Ъ“ от 12 
декабря 2023 года). В аппарате Дмитрия Григо‑
ренко заявили „Ъ“, что в правительство на рас‑
смотрение законопроект пока не поступал. 
В то же время, предварительного ознакомив‑
шись с документом, там отмечают востребо‑
ванность инициативы. В Минэкономики так‑
же поддерживают поправки — дистанцион‑
ный формат сэкономит время и средства пред‑
принимателей на организацию и проведение 

оценки соответствия лицензионным требова‑
ниям, обеспечит защиту их прав и интересов.

Заместитель исполнительного директора 
«Опоры России» Иван Ефременков отмечает, что 
в настоящее время как контрсанкционная мера 
действует постановление правительства №353 
от 12 марта 2022 года об особенностях разреши‑
тельной деятельности, дающее профильным 
министерствам право до 2024 года сокращать 
сроки разрешительных процедур, перечни до‑
кументов и т. д. (см. «Ъ-Online» от 3 ноября 2023 
года). «Законопроект фактически эту времен‑
ную меру переводит на постоянную основу»,— 
говорит он: за время действия нормы решения 
об упрощении лицензирования принимались 
лишь по очень ограниченному перечню.

В «Деловой России» поправки считают то‑
чечными — по словам ответственного секре‑
таря Экспертного центра объединения по КНД 
Дениса Домашнева, одним из ключевых на‑
правлений совершенствования лицензиро‑
вания должна стать работа над механизмом 
предотвращения необоснованных отказов го‑
сорганов в выдаче лицензий по формальным 
основаниям с общими формулировками — 

к примеру, о предоставлении «неполной» или 
«недостоверной» информации. «В результате 
бизнес даже не может понять, что именно не‑
обходимо исправить»,— говорит он.

Напомним, что в 2023 году на портале «Го‑
суслуги» запущен сервис досудебного обжало‑
вания действий разрешительного органа. Доля 
отказов на заявления, поданные через пор‑
тал в 2023 году, по лицензиям составила 22%, 
по разрешениям — 26%, рассказали в аппара‑
те Дмитрия Григоренко. «Организован систем‑
ный мониторинг оснований отказов в предо‑
ставлении лицензий и разрешений. Разреши‑
тельные органы передают причины отказов 
и следят за динамикой изменения их доли»,— 
отмечают там, добавляя, что Аналитический 
центр при правительстве и Минэкономики 
анализируют информацию, систематизируют 
ее и докладывают в Белый дом. После чего, со‑
общили в аппарате Белого дома, там «отраба‑
тывают, детально разбирают каждое основа‑
ние отказа, учитывают отказы, на которые по‑
ступали жалобы через сервис на портале госус‑
луг» и «корректирует работу ведомств».

Венера Петрова

В лицензии допишут простоты
Госдуме предложили сделать процедуры удобнее для бизнеса

По данным последнего в длинной серии 
исследования лаборатории конъюнктур-
ных опросов ИЭП, январь 2024 года при-
нес российской промышленности очеред-
ные рекорды кадрового голода — о том, 
что он ограничивает выпуск, говорят уже 
53% представителей промпредприятий. 
При этом промышленники намерены кон-
курировать друг с другом в гонке зарплат 
и условий только за рабочие руки росси-
ян — наем мигрантов, в отличие от отрас-
лей ритейла и логистики, остается у них 
наименее популярным способом заполне-
ния рабочих вакансий.

Последнее, 380‑е исследование лаборато‑
рии конъюнктурных опросов ИЭП, возглавля‑
емой Сергеем Цухло — вчера он сообщил, что 
сама лаборатория ликвидируется, а персонал 
увольняется, но опросы, вероятно, продолжат‑
ся под новым брендом,— зафиксировало но‑
вые максимумы дефицита работников в про‑
мышленности, ставшего «самым распростра‑
ненным ограничением промышленного роста 
по версии предприятий в 2024 году», в январе 

на него указывали 53% производителей, что 
стало историческим максимумом его упоми‑
наний с 1993 года. Второй по значимости фак‑
тор — «неопределенность ситуации и ее пер‑
спектив» — постепенно снижает негативное 
влияние на динамику промпроизводства (ло‑
кальный максимум пришелся на лето 2022 
года): в январе на нее ссылались 42% предста‑
вителей промпредприятий, на третьем ме‑
сте — около 40% — в промышленности теперь 
видят слабость внутреннего спроса, ниже 30% 
ушла частота упоминаний таких ограничите‑
лей выпуска, как слабые рубль, экспортный 
спрос и нехватка оборудования.

Самым популярным способом решения ка‑
дровых проблем при этом остается гонка зар‑
плат — участвовать в ней планируют 80% пред‑
приятий, при этом детализация опроса демон‑
стрирует диверсификацию стратегий работо‑
дателей в конкурентной борьбе на рынке тру‑
да. Так, в промышленности, для которой важ‑
ны квалифицированные рабочие руки, наме‑
рены увеличивать зарплаты в первую очередь 
кадровым работникам и отдавать приоритет 

«удержанию на предприятии уже имеющих‑
ся рабочих, а не поиску новых, что в условиях 
рекордно низкой безработицы и деградации 
системы среднего специального образования 
совершенно логично», констатирует Сергей 
Цухло. По данным исследования, опора на соб‑
ственные силы подтверждается и высокой рас‑
пространенностью в промышленности пере‑
обучения уже имеющихся рабочих и поис‑
ком будущих квалифицированных работни‑
ков среди выпускников средних специальных 
заведений — «высокий приоритет установле‑
нию с ними тесных контактов еще во время 
учебы (73% упоминаний) говорит о том, что 
предприятия пытаются привязать к себе уча‑
щихся этих заведений еще до выпуска и избе‑
жать их свободного попадания на российский 
рынок труда». Следующим по популярности 
методом заполнения вакансий стал поиск ра‑
бочих в других регионах РФ и их переселение 
в окрестности предприятий, обошедший вах‑
товый наем.

Масштабы кадрового голода иллюстриру‑
ют результаты очередного, 112‑го ежеквар‑

тального замера ИЭП обеспеченности про‑
мышленности квалифицированными ра‑
ботниками: по его данным, доля предприя‑
тий с недостаточной численностью занятых 
«в связи с ожидаемыми изменениями спро‑
са» достигла 47% и побила предыдущий ре‑
корд июля 2023 года, когда таких оценок 
было получено 45%, в то время как на этапе 
решительного выхода из «ковидного кризи‑
са» о недостатке кадров сообщали лишь 26% 
предприятий. 

При этом все эти меры ориентированы 
на наем россиян: использование мигрантов 
как из Средней, так и из Юго-Восточной Азии 
занимает в перечне стратегий последние два 
места (16% и 11% опрошенных соответствен‑
но), в то время как российские работодатели 
из ритейла, логистики и электронной коммер‑
ции, где специализированные навыки не важ‑
ны, уже обсуждают меры по облегчению мас‑
сового найма потенциальных сотрудников 
из Индии, Пакистана и Северной Кореи (см. 
„Ъ“ от 1 февраля).

Олег Сапожков

Кадровая рознь
Гонка зарплат и конкуренция за работников в промышленности популярнее найма мигрантов

Возвращающимся в «родную гавань» компаниям на избавление от регистрации 
в иностранных юрисдикциях дадут еще год  ФОТО MICHEL SPINGLER / AP
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Я думал, он закончит, как в оригинале дру-
гой песни, которую он сейчас пытался цити-
ровать: «Вечно молодой, вечно пьяный». Но 
нет, конечно, это не в тренде делегатских ак-
тивностей.

— Вечно танцующий! — победно закон-
чил ведущий.

Песня была исполнена и прозвучала, 
между прочим, еще даже получше других. 
Папа-то может.

Слово на сцене дали нескольким делега-
там. Один из них, смуглый до черноты курча-
вый русский парень из Калуги, признавался:

— Для меня слова «Я люблю свое Отече-
ство!» не просто слова! Я знаю это не пона-
слышке!.. Я жил в другой стране...

По тону было ясно, что он там натерпелся.
— Не бойтесь дружить! — говорила де-

вушка со сцены.— Не бойтесь дружить 
и улыбаться!

Делегаты оглядывались по сторонам с та-
ким чувством, словно все-таки побаивались.

— У меня есть друг, и у него есть уни-
кальное воплощение! — убеждал и Стас 
Море.— Он двукратный чемпион мира по 
смеху! Он помогает людям радоваться! Ми-
хаил Ефимов!

Я был уверен, что сейчас на сцену выйдет 
Михаил Ефимов и всех насмешит. Но на сце-
ну почему-то вышел Василий Пасечник, «на-
ставник платформы „Таврида“» и финалист 
«Голоса».

— Дружба — это не просто слова! — под-
держал он после проигрыша на гитаре.

А Стас Море поддержал и его:
— Многое было в этом зале, но я еще не 

видел, чтобы мы обняли друг друга! — вос-
кликнул он.— Я всегда при встрече обнимаю 
человека! Покажите свои чувства! По-настоя-
щему близкие люди только так и поступают!

Это был, конечно, момент истины. И не 
все в зале обнялись, совсем даже не все.

Но зато я видел, как Татьяна Голикова про-
тянула руки к близкому ей (по крайней мере 
ближайшему) Сергею Кириенко и обняла 
его всего без остатка.

Да, теплые чувства на радость Стасу Море 
были налицо.

И с кем-то рядом обреченно обнимался 
Максим Орешкин. 

— Скажите своему соседу: «Спасибо, что 
ты есть!» — продолжал давить Стас Море.

Но нет, для Татьяны Голиковой и это не со-
ставляло труда.

— Спасибо, что ты рядом!..— не унимался 
Стас Море.— Даже если я устану и меня нач-
нет клонить в сторону (а его, кажется, начи-
нало.— А. К.) и как-то бессознательно, то ты 
меня поддержишь своим плечом!

И разве можно было сомневаться в Сергее 
Кириенко? Да никогда!

— Уверен, за время трансляции количест-
во участников «Движения первых» увеличи-
лось за счет тех, кто до сих пор еще сомне-
вался перейти на светлую сторону! — уверял 
ведущий.

Любая другая сторона, надо полагать, счи-
тается темной.

Наконец зазвучала та самая песня — «Впе-
ред, Россия!». И все-таки Олег Газманов взял 
свое. Это была его песня 2015 года. Тут уж 
пели все: «И если врагов налетит воронье, 
их снова Отечество встретит мое!» С тех пор 
налетели. И встретили.

А кроме прочего встретили и Владимира 
Путина, появившегося на сцене после этой 
песни. Он ходил по сцене, засунув левую 
руку в карман брюк. Он был среди молоде-
жи. Причем среди своей, которую сам и при-
думал.

— То, что здесь (на выставке-форуме «Рос-
сия».— А. К.) представлено, было когда-то 
чьей-то мечтой! — говорил он им.— Вы зна-
ете, я вспоминаю почтовые открытки нача-
ла прошлого века на Дальнем Востоке, во 
Владивостоке. Там изображен мост, о ко-

тором люди мечтали. Они мечтали, что он 
когда-то будет. И это было в самом начале 
прошлого века. Сегодня есть и этот мост, 
мы его построили, и еще один, еще боль-
ше, чем тот, о котором люди мечтали, и еще 
много достижений, о чем даже и мечтать 
в свое время не могли!

А главное, теперь было ясно: мечтать не 
вредно. И одно это уже хорошо. И за это уже 
«спасибо».

— На счет «три»: вдохнули — раз, два, 
три! — крикнул президент в микрофон.

И зал выдохнул: «Спа-си-бо!»
Рядом с президентом на сцене оказа-

лась певица и блогер Алиса Буслова, напи-
савшая исполненный уже ею на этой сцене 
гимн «Движения первых». Она-то, стоявшая 
по левую руку от Владимира Путина, запела 
а капелла гимн России, то есть без музыки. 
У Владимира Путина по-прежнему был в ру-
ках микрофон, и вот он подставил его сна-
чала Алисе Бусловой, потом неожиданно 
начал петь в него сам, а потом поочередно 
подставлял его другим молодым людям на 
сцене, исполнявшим с разной долей досто-
верности, так что президент с облегчением, 
казалось, несколько раз возвращался к Али-
се Бусловой, продолжая, впрочем, настойчи-
во петь и сам.

И вот уж это, мне кажется, если кто-то 
и ожидал, то вряд ли на это рассчитывал. 
Впрочем, в такой ситуации вряд ли удалось 
бы промолчать. И как бы это выглядело?

Итак, состоялся апофеоз.
Владимир Путин ушел со сцены, а остав-

шийся на ней Стас Море триумфально запол-
нил паузу:

— Мы объявляем второй сезон «Движе-
ния первых» закрытым!

Так это, оказывается, сериал.
Андрей Колесников

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Сегодня исполняется 89 лет  
почетному президенту НИЦ  
«Курчатовский институт»,  
академику РАН Евгению Велихову

Его поздравляет ректор МФТИ Дмитрий Ливанов:
— Уважаемый Евгений Павлович! От всей души поздравляю Вас с 89-летием! Ваша жизнь 
является ярким примером того, как человек может достичь больших высот благодаря сво-
ему таланту, трудолюбию и целеустремленности. Трудно найти другого ученого-совре-
менника, чьи познания и научно-практические интересы охватывали бы столь широкий 
спектр наук — от математики и теоретической физики до микроэлектроники и практиче-
ской геологии. Ваши научные открытия стали основой для создания новых технологий, 
которые используются в различных отраслях промышленности. Ваша работа в области 
атомной энергетики позволила обеспечить надежное и безопасное энергоснабжение на-
шей страны. Множество специалистов в различных областях науки, техники, экономи-
ки считают Вас своим учителем и наставником. Мы гордимся тем, что Ваше имя и науч-
но-образовательная деятельность неразрывно связаны с Физтехом. Долгое время являясь 
научным руководителем факультета проблем физики и энергетики, Вы сыграли важней-
шую роль в создании и динамичном развитии института. В этот день я хочу пожелать Вам 
крепкого здоровья, долгих лет плодотворной работы на благо отечественной науки и все-
го самого доброго. С днем рождения! 

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Общественная палата РФ в четверг за-
ключила соглашение о сотрудничестве 
с партиями в ходе наблюдения за выбо-
рами президента. В этом году его под-
писали 17 организаций, в том числе 
«Единая Россия», ЛДПР, «Справедли-
вая Россия — За правду» (СРЗП), «Новые 
люди», «Родина», «Зеленая альтернати-
ва» и пр. Такие договоры стали ежегод-
ной традицией, от года к году меняется 
только количество участников. На этот 
раз среди них традиционно не оказа-
лось КПРФ и «Яблока», не присоедини-
лась к соглашению и «Гражданская ини-
циатива».

Соглашение с Общественной палатой 
(ОП) о сотрудничестве в сфере наблюдения 
за выборами предполагает совместную под-
готовку наблюдателей и контроль за чисто-
той всех процедур. Председатель комиссии 
ОП по общественному контролю Алена Бул-
гакова напомнила, что семинары для наблю-
дателей по программе ОП проводятся по 
всей стране, готовы там принимать и пред-
ставителей партий.

Президентская кампания-2024 проходит 
в условиях беспрецедентных вызовов, зая-
вил замсекретаря генсовета «Единой России» 
Сергей Перминов, поэтому первоочередная 
задача сейчас — обеспечение легитимно-
сти процесса и результата выборов. Имен-
но в этом, по его словам, видит свою миссию 
«Единая Россия», взявшая на себя обязатель-
ство выставить по наблюдателю на каждый 
избирательный участок. «Мы сделаем все, за-
висящее от нас, ведь крепкий мандат побе-
дившего кандидата — это верный путь раз-
вития страны на десятилетия»,— заверил 
господин Перминов.

«Мы в партии считаем, что наблюдате-
ли — это своего рода общественные нота-

риусы»,— развил тему легитимности зам-
пред центрального совета Российской 
партии пенсионеров за социальную спра-
ведливость Владимир Ворожцов. И если но-
тариус — это человек, который получает от 
государства полномочия по заверению до-
кументов, то наблюдатель получает от об-
щества или партии статус лица, способного 
заверить подлинность происходящих про-
цессов, объяснял политик. И тут, конечно, 
надо иметь в виду, что крупнейшие центры 
информационно-психологических опера-
ций готовят самые изощренные методики 
воздействия на избирателей, настаивал го-
сподин Ворожцов. Поэтому наблюдателей, 
по его мнению, надо готовить так, чтобы 
они могли воспринимать и соответствую-
щим образом реагировать на все идеологи-
ческие диверсии.

Диверсий опасался и зампред ЦК пар-
тии «Коммунисты России» Илья Клейме-
нов: «Хорошо, что это ОБСЕ не ездит (в Рос-
сию.— „Ъ“), но есть агенты этого ОБСЕ, за 30 
лет, пока ездили, они создали ячейки, гне-
зда. Мы всегда наблюдаем, но сейчас вре-
мя особое: наша цель основная — выявить 
и разоблачить этих негодяев, которые хотят 
посеять рознь, подорвать доверие к резуль-
татам наших выборов». Поэтому очень пе-
чально не увидеть среди участников согла-
шения КПРФ, многозначительно добавил 
партиец: это повод задуматься — может, 
там тоже есть сторонники ОБСЕ. Партии 
«Гражданская инициатива» тоже не видно, 
охотно поддержал интригу глава Демокра-
тической партии Александр Зорин: «Зна-
чит, по ходу им есть что скрывать». За кан-
дидатами от этих партий (выдвиженец от 
КПРФ Николай Харитонов уже зарегистри-
рован, а представитель «Гражданской ини-
циативы» Борис Надеждин ждет результа-

тов проверки подписей) нужно наблюдать 
очень внимательно, предупредил он.

К соглашению присоединились все же-
лающие, причем по сравнению с прошлым 
годом число участников даже выросло, от-
метил в разговоре с „Ъ“ глава рабочей груп-
пы и сопредседатель координационно-
го совета ОП по общественному контролю 
за голосованием Максим Григорьев. Так, 
в нем участвует СРЗП, которая раньше вза-
имодействовала с ОП на рабочем уровне, 
но соглашение не подписывала, привел он 
пример. С другой стороны, есть партии, ко-
торые традиционно отказываются от согла-
шений такого рода,— например, КПРФ или 
«Яблоко», продолжил господин Григорьев. 
«Но если бы кто-то из них с такой инициати-
вой обратился, мы бы, безусловно, ее рас-
смотрели»,— заверил он, поскольку в ОП 
готовы взаимодействовать со всеми пар-
тиями, в том числе с точки зрения обуче-
ния наблюдателей. А для партий, которые 
на этих выборах сами направлять наблюда-
телей не могут из-за отсутствия своего кан-
дидата, участие в общественном наблюде-
нии — это еще и проявление гражданской 
активности, добавил общественник.

СРЗП присоединилась к соглашению, 
так как поддержала выдвижение Владими-
ра Путина, рассказала „Ъ“ член президиума 
центрального совета партии Анастасия Пав-
люченкова. Поддержка действующего пре-
зидента налагает на партию еще большую 
ответственность, подчеркнула она. В свою 
очередь, секретарь ЦК КПРФ Сергей Обухов 
напомнил „Ъ“, что компартия принципиаль-
но не принимает участия в таких соглашени-
ях, так как считает, что назначенные обще-
ственными палатами наблюдатели — это 
лишь имитация контроля.

Анастасия Корня

Партийцы повышают  
наблюдательность
О совместном контроле за выборами президента  
с Общественной палатой договорились 17 партий

«Единая Россия» (ЕР) в четверг подве-
ла итоги реализации своей «Народной 
программы» в 2023 году. За год были 
выполнены 96% ее положений, сооб-
щил председатель партии Дмитрий 
Медведев. Этот факт дал единороссам 
повод к оптимистичным выводам,  
но руководство им напомнило, что  
останавливаться рано, ведь впереди 
президентские выборы.

На декабрьском съезде ЕР поддержала 
выдвижение Владимира Путина на новый 
президентский срок, и партийные резуль-
таты — важный вклад в его будущую побе-
ду на выборах, напомнил, открывая засе-
дание программной комиссии, Дмитрий 
Медведев: «Потому никто не должен рассла-
бляться!». За 2023 год удалось выполнить 96% 
положений программы, но к оценке резуль-
татов в руководстве ЕР подходят «вниматель-
но и критично», указал он, посоветовав кол-
легам обратить внимание на оставшиеся 4%. 
Среди достижений господин Медведев осо-
бо подчеркнул успехи в развитии здравоох-
ранения, улучшении социальной поддер-
жки населения, строительстве и ремонте 
объектов социальной инфраструктуры, под-
держке участников СВО и их семей, а также 
помощи новым субъектам РФ.

С деталями достигнутого соратников оз-
накомил секретарь генсовета ЕР Андрей Тур-
чак. Представив им воодушевляющую стати-
стику (построено 1338 школ, 1676 детсадов, 
882 медучреждения, 145 спортивных ком-
плексов и т. п.), в том числе в части законот-
ворчества (в развитие программы приняты 
752 разноуровневых документа), господин 
Турчак дал понять, что останавливаться 
рано: «Есть у нас и задачи, с которыми мы 
не до конца справились. И я считаю, что мы 
должны публично об этом говорить — мо-
жет быть, это как раз те самые 4% (речь шла 
о ремонте ряда объектов и принятии закона 
о наставничестве.— „Ъ“)».

Ориентиром в исполнении «Народной 
программы» Андрей Турчак обозначил но-
вые регионы, где были восстановлены 4 тыс. 
домов и свыше 760 социальных объектов, 
а жители начали получать пенсии и пособия 
по российским стандартам. «Новые регионы 
максимально соответствуют структуре феде-
ральной программы и принципу счетности 
параметров: у каждого есть значение, дата 
и ответственный исполнитель»,— подчерк-
нул секретарь генсовета и предложил пору-
чить всем региональным ячейкам привес-
ти свои программы к тем же стандартам и по 
примеру центра публично отчитаться перед 
жителями регионов.

«Все виды партийной активности способ-
ствуют пополнению нашей мобилизацион-
ной базы»,— добавил господин Турчак. За 
время реализации «Народной программы» 
база сторонников ЕР пополнилась на 15 млн 
человек и превысила 30 млн «актуальных 
персональных участников», отчитался по-
литик: «В целом оценка результатов испол-
нения программы позволяет с уверенно-
стью говорить о ее успешной реализации по 
итогам 2023 года». «Не хотел бы, чтобы наша 
встреча превращалась в реляции о дости-
жениях»,— чуть-чуть притушил оптимизм 
Дмитрий Медведев. И рекомендовал колле-
гам, готовившимся к выступлениям, «скон-
центрироваться на том, что еще нужно сде-
лать, или просто на проблемах».

Глава комитета Госдумы по охране здоро-
вья Бадма Башанкаев этому призыву внял, 
отметив, с одной стороны, «неплохой про-
гресс» в своей сфере, но упомянув, с дру-
гой, проблемы с капитальным строительст-
вом, применением медицинских изделий 
локального производства и закупками ави-
ационных работ и пообещав подключить 
партийный контроль. «Что касается контр-
ольных полномочий — может быть, это 
важнее всего»,— поддержал его Дмитрий 
Медведев.

Министр труда Антон Котяков перечи-
слил достижения в области занятости, ре-
абилитации и мер поддержки населения, 
100% которых к концу 2024 года должны пе-
рейти в электронный формат. А глава Мин-
строя Ирек Файзуллин доложил о высоких 
темпах ввода жилья (за год условия улучши-

ли 4,4 млн семей), обновления городской 
среды (благоустроено свыше 11 тыс. тер-
риторий) и восстановления новых регио-
нов. Наращивать темпы министр призвал 
в части расселения аварийных домов и мо-
дернизации коммунальной инфраструкту-
ры: «Износ сетей и количество инцидентов, 
к сожалению, требуют реализации этой про-
граммы на территории практически всей 
страны». «Работы действительно непочатый 
край,— согласился председатель ЕР, попутно 
выделив политический смысл программы 
по дворовым территориям: — Это востребо-
ванная история, она очень хорошо вовлека-
ет в обсуждение вопросов жизни города са-
мих жителей».

Сенатор Ольга Забралова сообщила о вы-
полнении 14 из 15 «семейных» пунктов про-
граммы, обозначив пять направлений и на 
будущий год: справедливые социальные га-
рантии, семейное образование, здоровье се-
мьи, сохранение традиционных ценностей 
и повышение экономической устойчивости 
семьи. Отдельно она запланировала отработ-
ку нормативной базы с регионами и закре-
пление статуса студенческой семьи. «Считаю 
важной задачей этого года продление про-
граммы льготной семейной ипотеки»,— до-
бавила госпожа Забралова.

Громадье планов заявил и сенатор Ан-
дрей Климов, отчитывавшийся по между-
народной повестке. Сигналы к сотрудни-
честву, по его словам, поступают со всех 
континентов, а инициативы ЕР (в частно-
сти, об организации всемирного движе-
ния за свободу наций) уже вызвали инте-
рес у «шести десятков зарубежных партий 
и организаций». Детали сотрудничества 
конкретно с Белоруссией представил посол 
в Минске и глава высшего совета ЕР Борис 
Грызлов, в частности, рассказав об успехах 
в сборе гуманитарной помощи для Донбас-
са и подготовке 25-томного издания «Соби-
ратели земли русской». «Надеюсь, работа бу-
дет продолжена и будут издаваться и книги 
интересные, не все же Акунина (писатель 
Борис Акунин включен Минюстом в реестр 
иноагентов.— „Ъ“) читать»,— обрадовался 
Дмитрий Медведев.

С конкретикой по новым регионам вы-
ступила вице-спикер Госдумы Анна Кузне-
цова. Среди проблем, требующих внимания, 
она назвала недостаточную доступность ле-
карств, состояние социальных объектов 
и нехватку кадров. Впрочем, отчиталась де-
путат и об успехах: о восстановлении жилья 
и социальной инфраструктуры (2 тыс. км до-
рог, 6,5 тыс. построек), развитии региональ-
ной экономики, росте охвата мер поддержки 
жителей. «Каждый раз, приезжая в регионы 
Донбасса, я воочию вижу, как меняется ситу-
ация»,— призналась госпожа Кузнецова.

Тематические доклады подытожила пер-
вый зампред думского комитета по прос-
вещению Алена Аршинова, курирующая 
образование. Среди прочего она рекомен-
довала вовлечь регионы в работу портала 
«Спутник народной программы», где, по за-
думке, «смогут регистрироваться жители 
и давать обратную связь по качеству работ 
или пожелания к ним».

Совокупность успехов позволила вывес-
ти в открытую часть заседания и доклад гла-
вы центрального исполкома ЕР Александ-
ра Сидякина, оценивавшего эффективность 
управления «Народной программой». «То 
есть уровень нашей открытости вышел на 
недосягаемую высоту?» — иронично уточ-
нил господин Медведев. «Не стыдно рас-
сказывать: уровень исполнения таков, что 
самый слабый показатель — 89%»,— не сму-
тился господин Сидякин и перечислил коор-
динаторов направлений со стопроцентны-
ми результатами (их оказалось семь из 17).

«На первый взгляд картинка пристойная, 
но мы же понимаем, что нерешенных про-
блем у граждан нашей страны, избирателей 
ЕР, огромное количество»,— подытожил раз-
говор Дмитрий Медведев. Задачи по реали-
зации программы масштабные, а их выпол-
нение накладывается на избирательную 
кампанию и «целый ряд событий» в стране 
и мире, заключил он: «Это не облегчает рабо-
ту, но повышает ответственность». 

Григорий Лейба

Единороссы  
загрузили  
программное  
обеспечение
Планы партии в 2023 году  
выполнены на 96%

Вторые здесь не ходят

Движения первых  
отличались разнообразием   
ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА
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Как стало известно „Ъ“, следовате-
ли ГСУ СКР начали предъявлять об-
винения в окончательной редакции 
фигурантам громкого уголовно-
го дела о теракте на Крымском мо-
сту в октябре 2022 года. Обвинение 
оказалось более тяжким, чем пер-
воначальное, по нему фигурантам 
грозят пожизненные сроки. В ходе 
этой процедуры выяснилось, что 
руководителем террористической 
группы в СКР теперь считают не на-
чальника ГУР Минобороны Украи-
ны Кирилла Буданова, а председа-
теля СБУ Василия Малюка. Ущерб 
от действий обвиняемых, восемь 
из которых находятся под стражей, 
а еще пятеро — в розыске, превы-
сил 7 млрд руб.

По данным „Ъ“, предъявления обви-
нений в окончательной редакции про-
ходят в трех следственных изоляторах 
Москвы, где содержатся фигуранты — 
граждане России, Армении и Украи-
ны Олег Антипов, Александр Былин, 
Дмитрий Тяжелых, Артем и Георгий 
Азатьяны, Роман Соломко, Владимир 
Злоб и Артур Терчанян.

На сегодняшний день известно, что 
подобную процедуру следователи ГСУ 
СКР уже провели с Александром Бы-
линым, возглавлявшим ООО «Экстра», 
которое должно было получить взор-
вавшийся на Крымском мосту груз, 
и Олегом Антиповым. Его компания 
ТЭК-34 предоставила под груз новую 
машину для перевозки в Крым. При 
этом следствие ужесточило обвине-
ние — вместо ч. 2 ст. 205 УК РФ (теракт, 
совершенный группой лиц по предва-
рительному сговору, приведший к тяж-
ким последствиям), которая фигуриро-
вала в деле первоначально, арестантам 
инкриминировали ч. 3 той же статьи, 
в которой говорится о гибели людей 
в результате преступления. По новому 
обвинению предполагаемым террори-
стам грозят уже не 20-летние, как рань-
ше, а пожизненные сроки.

Обвиняемым была вменена в вину 
и ч. 4 ст. 221.1 УК РФ (незаконное прио-
бретение, передача и перевозка взрыв-
чатых веществ или взрывных устройств 
в составе организованной группы), 
предусматривающая от 10 до 15 лет за-
ключения. С учетом того, что, по дан-
ным следствия, все участники преступ-
ной группы «имели единый умысел» 
на совершение теракта, защита полага-
ет, что и остальным обвиняемым будет 
предъявлены аналогичные статьи.

Адвокаты пока не подписали все 
протоколы и не приступили к ознаком-
лению с материалами уголовного дела, 
тем не менее им стало известно, что оно 
насчитывает более 100 томов. Защит-
ники не намерены затягивать чтение, 
рассчитывая «выйти» на окончание 
следственных действий уже в марте. 
Дело в том, что, по их данным, из сотни 
томов лишь около двух десятков содер-
жат доказательства причастности кли-
ентов к преступлению. В остальных 
же якобы содержатся описание само-
го преступления, экспертизы, прове-
денные в том числе для установления 
ущерба, и допросы специалистов, ко-
торые их проводили, а также свидете-
лей. По данным источников „Ъ“, повре-
ждения проезжей и железнодорожной 
частей Крымского моста, сгоревшее 
в составе топливо и цистерны, а также 
уничтоженные взрывом и пожарами 
машины были оценены в 7 млрд руб. 
Именно эту сумму потерпевшие рас-
считывают взыскать с фигурантов рас-
следования солидарно, хотя крупных 
активов нет даже у тех из них, кто зани-
мался бизнесом.

Напомним, что теракт на Крым-
ском мосту был совершен в 6:35 8 октя-
бря 2022 года. Тогда на автомобильной 
части моста взорвалась фура с грузом 
пленки, которой управлял водитель 
Махир Юсубов. Внутри груза, устано-
вили эксперты ФСБ, находилась 21 тон-
на взрывчатки на основе гексогена. Ее 
подрыв, согласно выводам взрывотех-
ников, был произведен дистанционно.

Взрыв привел к обрушению трех 
пролетов моста, вызвал пожар в семи 
цистернах проходившего рядом пое-
зда и гибель пяти человек. Среди них 
оказался и водитель большегруза, не 
осведомленный, по данным следствия, 
о готовившемся преступлении.

Сотрудники ФСБ задержали подо-
зреваемых через несколько дней. Ими 
оказались пятеро граждан России, 
а также трое выходцев из Армении 
и Украины. Согласно предъявленно-
му ГСУ СКР обвинению, они не просто 
имели отношение к заказу и переме-
щению пленки и, следовательно, мо-
гли знать о том, что под ней находится 
взрывчатка, а входили в организован-
ную преступную группу исполнителей 
одного из самых резонансных престу-
плений 2022 года.

Организатором теракта следствие 
изначально называло руководителя 
главного управления разведки (ГУР) 

Минобороны Украины Кирилла Буда-
нова, который был заочно арестован 
вначале Лефортовским райсудом по 
ходатайству ФСБ, а затем и Басманным 
судом по просьбе ГСУ СКР и дважды 
объявлен в международный розыск. Ге-
нерала, согласно судебным решениям, 
должны отправить в СИЗО на два меся-
ца с момента его задержания в России 
или экстрадиции из-за границы. 

По данным источников „Ъ“, в новом 
обвинении Буданов, оставшийся орга-
низатором более сотни других престу-
плений террористической направлен-
ности, уже не фигурирует, а его место 
занял также заочно арестованный гла-
ва Службы безопасности Украины 
(СБУ) Василий Малюк.

В материалах дела теперь говорит-
ся, что именно генерал Малюк вскоре 
после начала СВО, 3 марта 2022 года, 
в неустановленном месте на террито-
рии Украины организовал преступ-
ную группу, в деятельность которой 
в точно не установленное время и при 
до конца не выясненных обстоятельст-
вах были «вовлечены» тринадцать че-
ловек. Действовал глава СБУ через под-
чиненных, одним из которых являлся 
неустановленный соучастник под псев-
донимом Иван Иванович.

По версии ГСУ СКР, злоумышленни-
ки закупили за границей крупную пар-
тию взрывчатки, которая в июле 2022 
года была доставлена в порт Одессы, 
где ее упаковали в рулоны строитель-
ной полиэтиленовой пленки. По доку-
ментам вес груза, размещенного на 22 
паллетах, составил 22,7 тонны, основ-
ная часть которого приходилась на 
взрывчатку.

В начале августа пленка была от-
правлена в болгарский город Русе. От-
туда поступила в грузинский Поти, 
а затем в Ереван. Пока пленка находи-
лась в ереванском терминале «Транс-
альян», груз растаможили, заменив 
после этого на него часть сопроводи-
тельных документов.

4 октября груз на автомобиле DAF 
был перевезен чрез грузино-россий-
скую границу в пункте пропуска «Верх-
ний Ларс», а через два дня доставлен на 
оптовую базу в Армавире (Краснодар-
ский край). Там паллеты загрузили 
в машину под управлением граждани-
на России Махира Юсубова, который 
и должен был доставить пленку от 
ульяновского ООО ТЭК-34 в адрес за-
регистрированного в Симферопо-
ле ООО «Экстра». Столь сложные пе-
ремещения, говорится в материалах 
дела, были необходимы для того, что-
бы ослабить внимание к грузу право-
охранителей.

«Перемещение взрывчатки под ви-
дом груза строительной полиэтилено-
вой пленки» через Болгарию, Грузию 
и Армению с уплатой в последней та-
моженной пошлины было совершено 
для придания партии «статуса товара 
ЕврАзЭС» и «сокрытия» факта ее отправ-
ки с территории Украины. Также, при-
шло к выводу следствие, реализация 
данного плана позволяла участникам 
группировки избежать проведения 
таможенного досмотра груза с замас-
кированным взрывным устройством 
при въезде на территорию России че-
рез «Верхний Ларс». На нем были пре-
доставлены документы, подтвержда-
ющие перевозку груза с территории 
государства, входящего в Таможенный 
союз, Армении, говорится в материа-
лах. В дальнейшем паллеты со взрыв-
чаткой перегрузили на автомобиль 
с российскими номерами под управ-
лением гражданина России и новыми 
документами, чтобы еще больше запу-
тать силовиков.

Целью теракта следствие назвало 
нарушение транспортного сообщения 
с полуостровом Крым, устрашение на-
селения с помощью гибели и травмиро-
вания людей, а также причинение зна-
чительного имущественного ущерба.

В августе прошлого года глава СБУ 
Малюк заявил, что при подготовке те-
ракта его сотрудники «не привлекали 
иностранных партнеров», используя 
фигурантов втемную. В связи с этим 
адвокаты последних обратились к ру-
ководству СКР, попросив проверить 
данные о непричастности своих кли-
ентов к взрыву. Результаты проверки 
защитникам пока не сообщили, одна-
ко предъявление обвинения в оконча-
тельной редакции, а также недавнее 
включение Росфинмониторингом всех 
тринадцати лиц, упомянутых в деле, 
в том числе восьми его непосредствен-
ных фигурантов, в перечень террори-
стов и экстремистов свидетельствуют, 
что власти убеждены в их виновности.

После ознакомления фигурантов 
с материалами дела и утверждения 
обвинения Генпрокуратурой процесс 
в отношении предполагаемых терро-
ристов пройдет в Южном окружном 
военном суде (Ростов-на-Дону).

Алексей Соковнин,  
Николай Сергеев

В теракте  
на Крымском мосту 
обвинили пожизненно
Ответственным за попытку нарушения 
транспортного сообщения с Крымом 
назван начальник СБУ

В Госдуме состоялось очередное заседа-
ние рабочей группы по разработке школь-
ного курса семьеведения. Депутаты 
отчитались, что «уже передали флаг в Мин-
просвещения», чтобы там подготовили «до-
рожную карту» образовательной програм-
мы, и переключили внимание на Минздрав. 
Действующие врачи поделились своими со-
ображениями о том, как рассказать школь-
никам о репродуктивном здоровье «без 
физиологизмов» и воспитать у них «нетер-
пимость к бездетности».

Напомним, в марте 2023 года глава семей-
ного комитета Госдумы Нина Останина (КПРФ) 
предложила интегрировать в школьные про-
граммы курс семьеведения. Парламентарии 
провели ряд совещаний с представителями 
Минпросвещения и Минобрнауки, на кото-
рых бурно спорили о необходимости такого 
предмета и его наполнении. Депутаты заяв-
ляли, что уроки семьеведения уберегут Рос-
сию от падения в демографическую пропасть, 
а представители Минпросвещения отмечали, 
что количество часов в школьных программах 
ограниченно и ради семьеведения придется 
жертвовать «физикой или химией», в то время 
как соответствующие ценности уже привива-
ются школьникам на уроках обществознания 
и в «Разговорах о важном».

Хотя бы частично сторонникам семьеведе-
ния удалось своего добиться. Глава рабочей 
группы, член комитета Госдумы по защите се-
мьи, вопросам отцовства, материнства и дет-
ства Татьяна Ларионова (ЕР) отметила, что в ут-
вержденный правительством план Года семьи 
(объявлен в 2024 году указом президента) вклю-
чены уроки семьеведения (в качестве факуль-
тативных, а не обязательных занятий). Путь же 
в школьное расписание семьеведение, возмож-
но, начнет с апреля: к этому сроку Минпросве-
щения, в руки которого, по словам госпожи Ла-
рионовой, «передан флаг», должно подготовить 
«дорожную карту» программы.

Представители ведомства на совещании 
не выступали, поэтому депутаты переключи-
лись на Минздрав. Госпожа Ларионова заяви-
ла, что «в обществе много споров, стоит ли под-
ключать к семьеведению врачей и говорить 
со школьниками „об этом“ и как сделать так, 
чтобы „это“ не свелось в вопросы полового 
воспитания». В последнем, по мысли депута-
та, школьники, видимо, не нуждаются, а под 

«этим» Татьяна Ларионова имела в виду вопро-
сы репродуктивного здоровья. «По моим опро-
сам, которые я провожу среди родителей, мы 
пришли к выводу, что такие уроки нужны, но 
их не должно быть много. Это должны быть 
уроки нравственности, связанные со здоровь-
ем»,— добавила она неопределенности.

Директор департамента медицинской по-
мощи детям, службы родовспоможения и об-
щественного здоровья Минздрава Елена Шеш-
ко идею в целом поддержала и предположила, 
что на подобных занятиях получится «сформи-
ровать нетерпимость к бездетности и популя-
ризовать многодетность как основу здорово-
го общества». Она, впрочем, тут же отметила, 
что возложить задачу на одних врачей не вый-
дет: «У нас нет кадров, чтобы посадить в школы 
даже по медработнику среднего звена». Предста-
витель Минздрава вспомнила «ужасные 1990-е, 
когда количество подростковых беременностей 
и абортов зашкаливало». «В том числе и по этой 
причине было принято решение говорить о по-
ловом воспитании в школах,— напомнила го-
спожа Шешко.— Мы (врачи.— „Ъ“) с большим 
энтузиазмом пришли к подросткам. Но при-
вычные нам физиологизмы не получили под-
держки в обществе. Поэтому говорить с детьми 
должны люди с педагогическим образованием, 
а мы будем на подхвате». 

Татьяна Ларионова возразила, что врачи при-
шли на уроки «с презервативами», а этого роди-
тели, по ее мнению, «конечно, не могли допу-
стить»: «Я понимаю важность, но вот этот клич 
„дай контрацептив, чтобы избежать беремен-
ности“ — был излишним. На повестке должно 
быть формирование положительных репродук-
тивных установок».

Вероника Власова (ЕР) из комитета по защи-
те семьи предложила «всем вместе подумать», 
какими именно словами говорить со школьни-
ками о подростковой беременности, чтобы «не 
скрывать, но и не выпячивать тему». Отдельно 
она добавила, что, хотя возраст до 15 лет и явля-
ется медицинским показанием для прерывания 
беременности, «сегодня мы боремся за сохране-
ние, за каждую». Госпожа Власова отметила, что 
разработаны «замечательные речевые модули 
общения врача с пациенткой, решившей прер-
вать беременность», где вариантом ответа на жа-
лобу беременной девушки младше 18 лет «как 
же мне рожать, я сама ребенок» является кон-
струкция: «Быть молодой мамой — это здоро-

во!» и «Дети, рожденные молодыми родителя-
ми, очень близки с ними, ведь они практически 
из одного поколения».

Главный внештатный специалист-гине-
колог детского и юношеского возраста Мин-
здрава СЗФО Марина Ипполитова призвала 
помнить, что «у подростка нет компетенций, 
чтобы сразу стать родителем»: «Поэтому мы 
должны не просто разрабатывать речевые 
модули, но и осуществлять дальнейшее кон-
сультирование». А говорить с детьми о ре-
продуктивном здоровье должны «не только 
гинекологи, но и психологи, родители, свя-
щенники, учителя, социальные педагоги 
и юристы», добавила она.

«Врачи рассказывают о половом воспитании 
гораздо интереснее психологов, с яркими при-
мерами,— заявила депутат Госсовета Татарста-
на, директор общеобразовательной организа-
ции „Бала-Сити“ Альбина Насырова (фракция 
ЕР в Госсовете РТ).— Мы практиковали такие 
уроки и с теми и с теми, так вот врачу задали 
гораздо больше вопросов». Госпожа Насырова 
даже обратилась к европейскому опыту уроков 
сексуального воспитания, отметив, что в Нидер-
ландах, «где эти занятия проводят очень давно, 
самый низкий уровень подростковых беремен-
ностей». Госпожа Насырова давала понять, что 
подростковые беременности и сейчас не стоит 
приветствовать, но коллеги не были в этом со-
вершенно уверены, а госпожа Ларионова на-
помнила собравшимся, что «из Европы к нам 
идут однополые браки, которые мы в Госдуме 
сегодня резко осуждаем».

Тут председатель исполнительного комитета 
Союза педиатров России Лейла Намазова-Бара-
нова заметила, что «нельзя перекидывать ответ-
ственность друг на друга из-за нехватки учитель-
ских и медицинских кадров» и нужно работать 
«в ассоциации, чтобы все успеть». Программу но-
вого предмета, по ее мнению, нужно обсудить 
с самими детьми и узнать у них, «что именно 
они хотят знать о своем теле и здоровье». Тать-
яна Ларионова твердо заявила, что уроки будут 
«ни в коем случае не повышением сексуальной 
грамотности детей», но задуманы как попытка 
«вырастить счастливых мам и пап».

Полина Ячменникова

Депутаты вызвали врачей
Они должны вызвать в школьниках  
«нетерпимость к бездетности»

Госдума отклонила законопроект, предус-
матривающий штраф до 10 тыс. руб. или 
лишение прав за «опасное вождение». Этот 
термин был включен в ПДД еще в 2016 году 
для борьбы с лихачами и любителями аг-
рессивной езды, но наказание за такое пра-
вонарушение до сих пор не появилось. Его 
несколько раз пытались ввести, но Госду-
ма отклоняла все попытки. Основной аргу-
мент законодателей — понятие «опасное 
вождение» получилось слишком сложным 
для восприятия и правоприменения, поэто-
му его нужно менять.

Поправки к КоАП были внесены фракцией 
ЛДПР в июле 2023 года. Депутаты предлагали 
ввести новую статью «Умышленное опасное во-
ждение», а к ней штраф в размере 5 тыс. руб. За 
повторное в течение года нарушение предлага-
лось применять штраф 5–10 тыс. руб. или лише-
ние водительских прав на срок до одного года.

Термин «опасное вождение», напомним, был 
введен в ПДД в 2016 году по инициативе прави-
тельства. Идея была в том, чтобы наказывать аг-
рессивных водителей, которые, к примеру, иг-
рают на дороге в «шашечки», резко тормозят 
перед другой машиной (на водительском сленге 
это называется «учить») или совершают другие 
опасные маневры подобного рода. Предполага-
лось, что затем в КоАП закрепят и наказание, но 
с этим возникли проблемы.

Внесенный правительством проект поправок 
к кодексу приняли в первом чтении в 2017 году, 
после чего заморозили. После дискуссии с юри-
стами думский комитет по госстроительству вы-
нес заключение, что термин «опасное вождение» 
слишком сложен для понимания — он представ-
ляет собой громоздкий абзац с перечислением 
всех возможных маневров, попадающих под по-
нятие. Это может повлечь «его расширительное 
толкование при рассмотрении дел», что стало ос-
новной причиной отклонения правительствен-
ных поправок к КоАП в апреле 2023 года.

ЛДПР тем не менее решила настоять на санк-
циях. Нужно устранить правовой пробел, когда 
запрет опасного вождения существует, а ответ-
ственности за него нет, пояснил вчера в Госду-
ме глава комитета по социальной политике Яро-
слав Нилов (ЛДПР). «Водители-агрессоры никуда 
не делись, они провоцируют ДТП, вынуждают 
своими маневрами других автомобилистов вы-
езжать на встречку, создают невыносимые усло-
вия движения,— заявил он.— На Западе за та-
кое применяют административный арест». При 
этом господин Нилов согласен, что критерии 
«опасного вождения» в правилах получились 
очень размытые, поэтому предложил наказы-
вать водителей, во-первых, при наличии видео-
доказательств и, во-вторых, только по решению 
суда: штрафы за «опасное вождение» через авто-
матические камеры выносить не надо.

Однако эти аргументы депутатов не убедили. 
Член думского комитета по госстроительству 
Юрий Петров («Единая Россия») заявил, что кон-
цепция поправок не поддерживается. В заклю-
чении комитета депутаты повторили позицию, 
оглашенную при отклонении правительствен-
ных поправок: термин «опасное вождение» со-
держит «элемент правовой неопределенности». 
Вопрос об установлении санкции можно рас-
сматривать только после уточнения термино-
логии, но поправок пока не поступало, сказано 
в заключении. Правительство также выступило 
против предложений ЛДПР.

Напомним, что существует поручение прези-
дента Владимира Путина правительству и Об-
щественной палате подготовить предложения 
о «совершенствовании» ПДД и представить их 
в Кремль до 1 апреля. Представители МВД ранее 
заявили, что уже начали эту работу, но подробно-
сти пока неизвестны. Судя по ранее сделанным 
заявлениям ГИБДД и Минтранса, ведомства вы-
ступают против каких-либо радикальных ре-
форм ПДД, а любые изменения призывают вно-
сить после широкого обсуждения (в том числе по 
части опасного вождения). Член Общественной 
палаты Александр Холодов, комментируя „Ъ“ си-
туацию, отметил, что вопрос является пока дис-
куссионным и, возможно, термин «опасное во-
ждение» в ПДД вообще не нужен.

Иван Буранов

Езда, сложная для восприятия
Госдума снова отказалась штрафовать лихачей

Медики, возможно, придумают, 
как без физиологизмов рассказать 
школьникам о репродуктивном 
здоровье  ФОТО ЮРИЯ СТРЕЛЬЦА
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Доверяй, не проверяя
США считают, что Россия соблюдает ключевое требование ДСНВ, но нарушает остальные

Власти США считают, что Россия грубо 
нарушает двусторонний Договор о стра-
тегических наступательных вооружениях 
(ДСНВ), но полагают, что она продолжа-
ет придерживаться обозначенных в этом 
соглашении суммарных потолков на свои 
ядерные силы, а значит, стороны сохра-
няют паритет. Такой вывод содержится 
в новом докладе Госдепартамента США. 
Россия претензии в нарушении догово-
ра не принимает, поскольку считает его 
для себя приостановленным. Между тем 
в МИД РФ предупредили: «ввиду полити-
ки США», направленной на «обеспечение 
военного превосходства над геострате-
гическими соперниками», возможности 
России для поддержания ограничений на 
ее арсенал «неуклонно сокращаются».

Госдепартамент США опубликовал еже-
годный доклад Конгрессу о соблюдении Рос-
сией Договора о сокращении и ограничении 
стратегических наступательных вооружений 
(ДСНВ). Составлять такие обзоры ведомство 
обязано по принятому в декабре 2010 года за-
кону о ратификации этого договора Сенатом. 
Прежде всего в докладе должны быть приве-
дены наиболее свежие суммарные данные 
о стратегических наступательных вооруже-
ниях двух стран (по трем категориям). Такой 
информацией стороны обменивались два-
жды в год (в марте и сентябре).

В нынешний же доклад Госдепартамента 
данные по России вообще не вошли — в со-

ответствующей графе написано «не приве-
дены». Это связано с тем, что российская 
сторона в феврале 2023 года объявила о при-
остановке участия в договоре и перестала 
предоставлять США информацию о своем 
ядерном арсенале. Актуальной информации 
о стратегическом потенциале США в докла-
де тоже нет — вместо этого в документ вошли 
данные за март прошлого года. Это объясня-
ется тем, что первое время после приостанов-
ки Россией участия в ДСНВ США еще направ-
ляли ей некоторую информацию о своих 
ядерных силах. В июне 2023 года Соединен-
ные Штаты, однако, тоже перестали делить-
ся с Россией данными, поэтому сентябрьских 
показателей в докладе нет.

Как следует из документа, США не при-
знают законной приостановку Россией уча-
стия в ДСНВ и считают, что Москва по-преж-
нему обязана выполнять его. В соответствии 
с этой установкой они обвиняют российскую 
сторону в целом ряде нарушений: отказе от 
приема американских инспекторов на сво-
их стратегических объектах; отказе от созыва 
двусторонней консультативной комиссии; от-
казе от предоставления дважды в год данных 
о развернутых стратегических средствах до-
ставки, пусковых установках и боеголовках, 
включая разбивку количества боеголовок, 
развернутых на трех типах средств доставки 
(межконтинентальные баллистические раке-
ты — МБР, баллистические ракеты подводных 
лодок — БРПЛ, тяжелые бомбардировщики — 

ТБ); отказе от направления предусмотренных 
ДСНВ уведомлений (включая обновленную 
информацию о статусе и дислокации воору-
жений, попадающих под действие договора, 
таких как ракеты и пусковые установки); отка-
зе от передачи телеметрических данных о за-
пусках баллистических ракет.

• Напомним, год назад Россия приостановила 
участие в ДСНВ, объяснив решение двумя при-
чинами: тем, что США «существенным обра-
зом» нарушают этот договор, и тем, что об-
стоятельства коренным образом изменились 
по сравнению с 2010 годом, когда он заключал-
ся. США не согласились ни с одним из этих пун-
ктов. При этом власти РФ объявили о готов-
ности и далее придерживаться количествен-
ных ограничений, предусмотренных ДСНВ: 
700 единиц для развернутых МБР, БРПЛ и ТБ; 
1550 единиц для боезарядов на них; 800 еди-
ниц для развернутых и неразвернутых пуско-
вых установок МБР и БРПЛ, а также ТБ. Кро-
ме того, Москва обещала и далее заранее уве-
домлять США о пусках межконтиненталь-
ных баллистических ракет и баллистических 
ракет подводных лодок, как и о крупных стра-
тегических учениях. США заявили, что так-
же будут придерживаться количественных 
потолков по договору, и изъявили готовность 
предоставлять России такие же уведомления 
о пусках и учениях.
В докладе Госдепартамента сказано, что 

«нарушение Россией своих обязательств» по 
ДСНВ «негативно сказывается на способно-

сти Соединенных Штатов проверять соблю-
дение ею установленного договором лимита 
развернутых боеголовок». В то же время в до-
кументе отмечается, что «по оценке США, Рос-
сия, скорее всего, не превысила этот лимит». 
Для американской стороны это, как следует 
из доклада, главное.

«Хотя Соединенные Штаты не могут под-
твердить, что Российская Федерация соблю-
дает условия ДСНВ», сказано в обзоре далее, 
они не считают, что перечисленные в докла-
де нарушения (которые Россия, напомним, 
таковыми не считает, поскольку она приоста-
новила свое участие в договоре) — при усло-
вии соблюдения российской стороной коли-
чественных потолков на ее стратегические 
ядерные силы — каким-либо образом «угро-
жают интересам национальной безопасно-
сти США». «Соединенные Штаты по-прежне-
му считают, что между ними и Российской 
Федерацией не существует стратегического 
дисбаланса, угрожающего интересам нацио-
нальной безопасности США»,— говорится по-
этому в докладе.

Пока ДСНВ остается в силе (то есть до 5 фев-
раля 2026 года), США, как следует из доклада 
Госдепартамента, готовы придерживаться 
ключевых количественных ограничений до-
говора. При одном условии: «До тех пор, пока, 
по оценке США, и Российская Федерация де-
лает это». Иными словами, США недовольны 
приостановкой Россией участия в ДСНВ, по-
скольку у них нет возможности получать пол-

ную информацию о российских стратегиче-
ских ядерных силах, но на данный момент не 
видят повода для выхода из договора и нара-
щивания своего арсенала, так как полагают, 
что Москва тоже не выходит за количествен-
ные лимиты.

Между тем российские власти дают понять, 
что ситуация может измениться. «Пока мы 
ориентируемся на задачу удержания количе-
ственных показателей стратегических насту-
пательных вооружений на уровнях, установ-
ленных договором (ДСНВ.— „Ъ“), в пределах 
срока его действия. Но будем следовать это-
му подходу при том условии, что дальнейшие 
дестабилизирующие шаги Вашингтона не 
обессмыслят для нас такую задачу»,— преду-
предил 22 января в интервью «РИА Новости» 
заместитель главы МИД РФ Сергей Рябков.

Об этом же 25 января на Конференции 
по разоружению заявил постоянный пред-
ставитель России при ООН и других между-
народных организациях в Женеве Геннадий 
Гатилов. Напомнив, что Россия продолжает 
придерживаться количественных ограниче-
ний по ДСНВ и объявленного в 2019 году мо-
ратория на развертывание наземных ракет 
средней и меньшей дальности, он также пре-
дупредил: «ввиду политики США», направ-
ленной на «обеспечение военного превос-
ходства над своими геостратегическими 
соперниками, возможности для поддержа-
ния такого курса неуклонно сокращаются».

Елена Черненко

«Жители Газы живут на поле битвы и не могут оттуда сбежать»
Директор регионального управления МККК — об оказании палестинцам помощи в условиях войны

Тех объемов гуманитарной помощи, ко-
торые сейчас поступают в Газу, недо-
статочно даже для «простого выживания 
населения сектора в средне- и дол-
госрочной перспективе». Об этом пре-
дупреждает директор регионального 
управления Международного комите-
та Красного Креста (МККК) по Ближне-
му и Среднему Востоку Фабрицио Кар-
бони. В интервью корреспонденту „Ъ“ 
Эльнару Байназарову он рассказал, как 
сотрудники МККК работают в зоне воен-
ных действий. 

— Еще 7 октября Израиль в ответ на напа-
дение «Хамаса» ввел тотальную блокаду 
сектора Газа, запретив ввоз воды, продук-
тов, топлива и медикаментов. С тех пор 
израильские власти разрешили лишь ог-
раниченные поставки в анклав гумани-
тарных грузов. Как МККК оценивает те-
кущую ситуацию?
— Ситуация в секторе действительно ката-
строфическая — из-за интенсивности бое-
вых действий, числа перемещенных людей, 
числа жертв. Основные гражданские серви-
сы в Газе больше не работают, в анклаве нет 
воды, электричества. Население сектора пе-
ремещается внутри этой территории, где нет 
ни одного безопасного места.

Помощи, которая поступает в сектор, 
слишком мало. Важно подчеркнуть: одни 
лишь гуманитарные действия не решат 

проблему. Она слишком масштабна. По-
литические риски кризиса в Газе нельзя 
перекладывать на плечи гуманитарных 
организаций. 

Мы можем сделать все, что в наших си-
лах, мы можем помочь (населению.— „Ъ“). 
Но стороны конфликта должны решить эту 
проблему, справиться с этим невероятным 
уровнем насилия и разрушения. Я в это 
включаю и то, что произошло в Израиле 
(нападение «Хамаса» на южные районы Из-
раиля 7 октября, во время которого были 

убиты свыше 1,2 тыс. человек.— „Ъ“). Я ду-
маю, мы не должны противопоставлять то, 
что произошло в Израиле, происходяще-
му в Палестине. Мы должны рассматривать 
обе проблемы как один большой гумани-
тарный кризис. 
— Действует ли МККК непосредственно 
внутри Газы? Есть ли у вас возможность 
доставлять лекарства в сектор?
— Поддержка системы здравоохранения — 
один из важнейших компонентов нашей де-
ятельности в секторе. Он включает поддер-
жку госпиталей в Газе, предоставление им 
лекарств. Кроме того, у нас есть своя полевая 
команда хирургов в Европейском госпитале 
в секторе. Также МККК помогает с водоснаб-
жением и доставкой продуктовой помощи. 
Мы поддерживаем Палестинское общество 
Красного Полумесяца. 

Но тех объемов медицинской помощи, 
что можем провезти в Газу, недостаточ-
но. Также есть проблемы с определением 
того, что разрешено к ввозу в сектор. Это 
очень сложная процедура, поскольку нуж-
но соблюдать все требования и ограниче-
ния (со стороны Израиля на ввоз помощи 
в Газу.— „Ъ“). 

Запасы наших команд в Газе постоянно 
на пределе. В секторе осталось очень мало 
функционирующих больниц, поэтому пра-
ктически все жители обращаются в оставши-
еся клиники, а это очень большая нагрузка 
на систему здравоохранения. У нас крайне 

мало запасов анестетиков, хотя они нужны 
практически для каждой операции, которую 
мы проводим,— речь о военной хирургии. 
А анестетиков практически нет. Мы фикси-
руем много случаев инфицирования ран, 
потому что медперсонал в клиниках просто 
физически не может регулярно менять по-
вязки. В некоторых случаях из-за этого при-
ходится ампутировать конечности, хотя это-
го можно было бы избежать, если бы в Газу 
поставлялось достаточно медикаментов. 

Отсутствие гуманитарной помощи в дру-
гих областях также влияет на общее состоя-
ние жителей Газы. Многие из них стали пе-
ремещенными лицами. Если вы спите на 
улице, без крыши над головой, без палаток, 
брезента, любого другого укрытия, вашему 
телу приходится тратить больше калорий, 
чтобы согреться. А в секторе и так большая 
нехватка еды. Люди слабы, уязвимы. 

Поэтому следует отметить, что ограниче-
ния (со стороны Израиля на ввоз гуманитар-
ной помощи в Газу.— „Ъ“), которые мы име-
ем сегодня, оказывают большое влияние на 
всю систему общественного здравоохране-
ния в Газе.
— Как вы распределяете помощь внутри 
Газы? Вы координируетесь с местными 
властями?
— Да, мы координируем распределение по-
мощи внутри сектора. Большая часть гру-
зов, которые мы получили напрямую, идет 
в больницы МККК или Палестинскому об-

ществу Красного Полумесяца. Мы также ко-
ординируем работу с местными сообщест-
вами, когда дело касается распространения 
в основном помощи в натуральной фор-
ме — например, одеял, брезента. Мы заво-
зим не так много еды, в основном в боль-
ницы или для тех людей, кто живет вне 
приютов. Нужно понять, что Газа — это боль-
шое поле битвы. Обычно мы не помогаем 
под огнем, больше сосредотачиваясь на тех, 
кто покинул поле боя. Специфичность ситу-
ации в Газе в том, что мы помогаем в усло-
виях продолжающихся боев. И именно по-
этому мы рискуем, будучи там. Рискуем, 
передвигаясь по сектору. А жители Газы пос-
тоянно живут на поле битвы в траншеях — 
и они не могут оттуда сбежать. 
— Имеет ли МККК доступ к северной ча-
сти сектора, которую израильские воен-
ные заняли в ноябре?
— На данный момент мы работаем только 
на юге. За последние дни мы несколько раз 
пытались проехать на север Газы, но не смо-
гли из соображений безопасности. Я повто-
рюсь: весь анклав стал полем битвы. Некото-
рым людям это тяжело понять, они считают, 
что в Газе можно свободно перемещаться из 
одного места в другое. Нет, это далеко не так. 
Каждая поездка непредсказуема. Это дейст-
вительно опасно.

Венгрию уговорили 
всем Евросоюзом

«Мы договорились. Все лидеры 27 стран 
договорились о дополнительном пакете 
поддержки Украины в размере €50 млрд 
в рамках бюджета ЕС. Это обеспечит стабиль-
ное, долгосрочное и предсказуемое финан-
сирование Украины»,— написал в соцсе-
ти X Шарль Мишель через считаные минуты 
после старта саммита.

При этом за скобками нынешнего реше-
ния остался крайне любопытный момент — 
как именно Виктора Орбана уговорили сдать-
ся. В преддверии саммита в адрес Будапешта 
звучало немало угроз — о возможности ли-
шить страну права голоса в ЕС и даже о по-
пытках «обрушить экономику Венгрии». Од-
нако, как признал один дипломатический 
источник The Guardian, особо угрожать Вик-
тору Орбану никто не собирался и не стал.

Непонятно также и то, пытались ли госпо-
дина Орбана, напротив, «подкупить». Послед-
ние дни мелькали предположения, что Брюс-
сель может попытаться добиться одобрения 
Будапештом украинской помощи, обещая 
разморозить деньги ЕС для самой Венгрии 
(они были заблокированы ранее из-за опа-
сений по поводу нарушения венгерскими 
властями принципа верховенства закона 
и других проблем). В четверг утром европар-
ламентарии из фракции Renew Europe даже 
провели краткую акцию протеста против вы-
платы каких-либо денег ЕС Венгрии, прежде 
чем страна решит все проблемы.

Однако, судя по заявлению самого Викто-
ра Орбана по итогам саммита, он довольство-
вался малым. Венгрию вполне устроило, что 
согласованный механизм контроля «гаран-
тирует разумное использование денег» для 
Украины. Во-вторых (и, видимо, в-главных), 
Будапешт получил гарантию, «что деньги 
Венгрии не окажутся на Украине», рассказал 
сам венгерский лидер.

Хочется большего
Почти сразу же после радостных для Киева но-
востей, обнародованных Шарлем Мишелем, 

украинский президент Владимир Зеленский 
поспешил выразить благодарность ему и дру-
гим европейским лидерам. «Продолжение 
финансовой поддержки Украины со стороны 
ЕС укрепит долгосрочную экономическую 
и финансовую стабильность, что не менее 
важно, чем военная помощь и санкционное 
давление на Россию»,— написал он в сети X.

Высказался на тему и глава украинского 
МИДа Дмитрий Кулеба. Он заявил, что при-
нятое решение доказывает ложность «лю-
бых разговоров о предполагаемой „устало-
сти“ или „ослаблении поддержки“» Киева. 
«Европа еще раз продемонстрировала свою 
силу и способность принимать важные ре-
шения независимо от других. ЕС лидирует 
и подает пример остальному миру»,— доба-
вил министр с явным намеком на амери-
канцев, которые пока так и не продвину-
лись в решении проблемы с выделением 
помощи Украине.

Вместе с тем одобренных с большим тру-
дом и лишь со второй попытки €50 млрд, ко-
торые пойдут на гражданские нужды, Киеву 
оказалось недостаточно. В видеообращении 
к лидерам стран ЕС в четверг господин Зе-
ленский посетовал, что реализация евро-
пейского плана по поставке на Украину 
1 млн артиллерийских снарядов задержи-
вается. И призвал ЕС продемонстрировать 
единство еще и в создании Фонда помо-
щи Украине в рамках Европейского фонда 
мира, через который координируется воен-
ная помощь Киеву. «Именно такую надеж-
ность и долгосрочную поддержку мы теперь 
должны противопоставить соответствую-
щим вызовам. Не менее €5 млрд в год, сро-
ком на четыре года. Явный приоритет»,— 
прямо обозначил лидер Украины.

То, что предложение ЕС по-прежнему 
сильно отстает от украинского спроса, при-
знал в среду и глава европейской диплома-
тии Жозеп Боррель. К марту ЕС сможет по-
ставить только 524 тыс. снарядов из давно 
обещанного Киеву 1 млн, признал он.

Заняться столь точными подсчетами 
пришлось под давлением Германии, кото-

рая призвала исполнительную власть ЕС 
собрать достоверные данные о вкладе в об-
щее украинское дело каждой страны—чле-
на объединения. Понять настойчивость 
Берлина несложно: к настоящему моменту 
немцы потратили на военную поддержку 
Украины около €17 млрд, пообещав выде-
лить еще €7,4 млрд на текущий год. Одна-
ко далеко не все оказались столь щедры. 
К примеру, Франция, чей лидер Эмманюэль 
Макрон на этой неделе опять призвал ев-
ропейские страны продолжать поддержи-
вать Украину «чего бы это ни стоило и что 
бы ни решила Америка», за все время кон-

фликта отправила Киеву вооружений все-
го на €500 млн.

Впрочем, невзирая на благие пожелания 
и оптимистичные обещания «продолжать 
оказывать своевременную, предсказуемую 
и устойчивую военную поддержку Украине, 
в частности, через Европейский фонд мира 
и Миссию военной помощи ЕС, а также по-
средством прямой двусторонней помощи со 
стороны государств-членов в соответствии 
с потребностями Украины», всю финансовую 
конкретику было решено отложить до марта.

Но зато благодаря быстрому решению 
проблемы с украинской помощью на сам-
мите лидеры успели утвердить идею Ев-
рокомиссии об использовании доходов от 
замороженных российских активов для 
финансирования помощи Украине. Впро-

чем, как признали в Еврокомиссии, пока 
механизм передачи этих средств не дора-
ботан до конца.

Кроме того, под вечер европейские ли-
деры решили уделить время и проблемам 
внутри самого ЕС. Вопреки первоначаль-
ному плану уделить внимание в четверг ис-
ключительно Украине, в итоге Урсула фон 
дер Ляйен в компании премьеров Бельгии 
и Нидерландов согласилась встретиться 
с представителями европейских аграриев. 
Проигнорировать их было действительно 
сложно: в день саммита к району его прове-
дения съехалось сразу 1,2 тыс. трактористов, 
напоминавших о себе то гудками, то летя-
щими в здание Европарламента яйцами, то 
точечными поджогами.

Наталия Портякова

с1

Премьер Венгрии Виктор Орбан 
в итоге не стал в одиночку  
идти против всего Евросоюза   
ФОТО АЛЕКСЕЯ ВИТВИЦКОГО

полная версия 
kommersant.ru/13481
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 138 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 20,277 млрд руб. В 2024 году (на 1 февраля) собрано 
159 591 422 руб., помощь получили 113 детей. Русфонд — лауреат 
национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, входит 
в реестр СО НКО — исполнителей общественно полезных услуг. 
В декабре 2022 года Национальный РДКМ получил грант в конкурсе 
«Москва — добрый город» на привлечение москвичей в регистр. 
А в январе 2023 года Русфонд — президентский грант на включение 
в Национальный РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда 
Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Андрюша Ломанцев, 9 лет, детский 
церебральный паралич, требуется лечение. 
127 023 руб.
Внимание! Цена лечения 241 023 руб. Юридические лица 
благотворительного сервиса Альфа-Банка внесли 
90 тыс. руб. Телезрители ГТРК «Ярославия» соберут 
24 тыс. руб.

Андрюша родился бездыханным, его выхажи‑
вали месяц. В год диагностировали ДЦП. К четы‑
рем годам он только сидел и ползал на коленках. 
Из‑за сильной спастики не мог свободно двигаться, 
стопу ставил на носок. Помогло лечение в москов‑
ском Институте медтехнологий (ИМТ): у сына улуч‑
шилась координация движений, теперь он сам хо‑
дит по квартире. Чтобы был прогресс, лечение надо 
продолжать. А оплатить его мы не можем. Помогите! 
Светлана Ломанцева, Ярославская область
Невролог ИМТ Елена Малахова (Москва): «Андрей 
нуждается в госпитализации для продолжения лече‑
ния. Мы скорректируем тонус мышц, будем разви‑
вать координацию движений, равновесие и мелкую 
моторику, поможем улучшить зрение».

Айдар Загидуллин, 11 лет, недоразвитие 
и деформация челюстей, требуется 
ортодонтическое лечение. 154 200 руб.
Внимание! Цена лечения 453 200 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 280 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Марий Эл» соберут 19 тыс. руб.

Когда у Айдара стали меняться зубы, оказалось, 
что челюсти у него деформированы и нет зачатков 
16 зубов. Мы обратились к местным ортодонтам, 
они пытались расширить верхнюю челюсть с по‑
мощью пластин. Поначалу челюсть увеличилась, 
но потом рост остановился. Пластины плохо дер‑
жатся, сыну трудно жевать. Помочь готовы москов‑
ские специалисты. Но оплата сложного лечения нам 
не по силам. Ания Загидуллина, Республика Марий Эл
Руководитель Центра челюстно-лицевой хи-
рургии Виталий Рогинский (Москва): «Айдару 
нужно установить нёбный дистрактор, подскуло‑
вые пластины для использования лицевой маски, 
частичную брекет-систему на верхний зубной ряд, 
а также скорректировать нижний зубной ряд».

Алдар Лопсан, 2 года, несовершенный 
остеогенез, требуется курсовое лечение. 
151 638 руб.
Внимание! Цена лечения 550 638 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 380 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Тыва» соберут 19 тыс. руб.

Алдар родился с множественными переломами. 
Оказалось, что у него патологически хрупкие ко‑
сти, редкая болезнь в тяжелой форме. С помощью 
Русфонда сына начали лечить в московской клини‑
ке GMS. Спасибо всем большое! После первых кур‑
сов Алдар окреп, смог держать голову и сидеть. Пе‑
реломы случались редко и быстро заживали. Чтобы 
уберечь сына от новых переломов, нужен очеред‑
ной курс лечения, и я вновь прошу вашей помощи. 
Не оставляйте нас! Туяра Лопсан, Республика Тыва
Педиатр Центра врожденной патологии кли-
ники Глобал Медикал Систем (GMS Clinic, Мо-
сква) Татьяна Хасянова: «У Алдара несовершенный 
остеогенез редкого и тяжелого типа. Мальчик лечит‑
ся у нас с первых месяцев жизни. Сейчас он актив‑
но растет, и для предотвращения переломов, а так‑
же освоения новых двигательных навыков лечение 
и реабилитацию надо продолжать».

Саша Разин, 5 лет, двусторонняя тугоухость, 
состояние после кохлеарной имплантации, 
требуется слухоречевая реабилитация. 
161 220 руб.
Внимание! Цена лечения 385 220 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 200 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Югория» соберут 24 тыс. руб.

В три месяца у Саши выявили тугоухость и в год 
с небольшим ему провели кохлеарную импланта‑
цию на оба ушка. Но одних имплантов было недоста‑
точно — сына следовало научить распознавать зву‑
ки, для этого ему требовалась специальная реабили‑
тация. И мы проходили ее в подмосковном центре 
«Тоша и Ко». После каждого курса был заметен сдвиг 
в развитии Саши. Теперь он ходит в обычный дет‑
ский сад, понимает все, что ему говорят, однако сам 
говорит неразборчиво. Для подготовки к школе ему 
надо улучшить развитие слуха и речи. Но оплачи‑
вать реабилитацию мы больше не можем. Помоги‑
те, пожалуйста! Анжела Разина, Ханты-Мансийский АО
Сурдолог-оториноларинголог Центра реабилита-
ции слуха и речи «Тоша и Ко» Полина Рубинштейн 
(Фрязино, Московская обл.): «У Саши двусторонняя 
тугоухость 4‑й степени, после установки кохлеарных 
имплантов ребенку требуется грамотная и регуляр‑
ная слухоречевая реабилитация со специалистами».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Починить моторчик
Артема Новикова спасет операция на сердце

Из свежей почты

Почта за неделю 26.01.24–1.02.24

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 94 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 73
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 0
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 0

Мне только спросить! — 2
Где искать помощь пациентам с тяжелыми диагнозами

Продолжение темы «Мне только спросить!» в „Ъ“ от 8.12.2023

Врачи говорят: правильный диагноз — половина 
успешного лечения. Однако у пациента именно после 
постановки диагноза множество проблем и вопросов. 
К сожалению, у лечащего врача не всегда есть время 
и возможность на все эти вопросы подробно ответить. 
И тогда на помощь пациенту приходят профильные ме­
дицинские сервисы в интернете — там можно получить 
дополнительную консультацию специалиста, второе 
мнение, обсудить лечение, найти поддержку и ответ 
на вопрос, как теперь с этим диагнозом жить.

Чаще всего информацию в интернете ищут онкологиче‑
ские пациенты. Рак — вторая причина смертности после 
сердечно-сосудистых заболеваний. Во многих случаях рак 
излечим. Сервис «Просто спросить» был создан в 2019 году 
Фондом медицинских решений «Не напрасно». Помощь экс‑
пертов уже получили 15 589 человек из 83 регионов России. 

— У человека, живущего не в Москве или Петербурге, ча‑
сто ограничен доступ к качественной медицинской помощи. 
Многие вынуждены неделями дожидаться нужного обследо‑
вания или приема у онколога. В результате более 10% жителей 
России умирают от рака, даже не состоя на учете в онкологиче‑
ских учреждениях,— говорит Ирина Корецкая, сотрудник сер‑
виса «Не напрасно».— В нашу онлайн-справочную каждый ме‑
сяц обращается около 300 человек. Больше половины заявок 
поступает из городов и поселков, где нет онкологов, а чтобы 
попасть к специалисту, нужно ехать сотни километров.

Для пациентов онлайн-справочная бесплатна, сервис су‑
ществует на пожертвования компаний и частных лиц. 

Еще одно распространенное заболевание — сахарный 
диабет. Эта болезнь хроническая, а значит, ее нужно контро
лировать на протяжении всей жизни. Фонд борьбы с диа

бетом был создан сравнительно недавно — в 2022 году, но его 
проекты успели завоевать доверие пациентов. «Дневник диа
бетика» — самое активное сообщество в России и СНГ, объ
единяющее людей с диабетом. Это не просто возможность 
общения, но и регулярные прямые эфиры с участием вра‑
чей, психологов и юристов. И «Чат поддержки» — возмож‑
ность получить оперативную консультацию и помощь. 
На сайте фонда также можно скачать мобильное приложе‑
ние «Хлебные единицы», которое помогает легко рассчитать 
дозу инсулина на любой прием пищи. В разработке находит‑
ся «Дневник самоконтроля» с возможностью моментальной 
передачи данных о состоянии пациента. Все сервисы для 
пользователей бесплатны.

Однако в помощи, общении и поддержке нуждаются 
и люди с редкими заболеваниями. Не каждый врач, напри‑
мер, знает, что такое БАС — боковой амиотрофический скле‑
роз, также известный как «болезнь Стивена Хокинга». Это 
редкое неизлечимое заболевание, при котором человек по‑
степенно теряет возможность двигаться, разговаривать, гло‑
тать и дышать. По данным фонда «Живи сейчас», в России 
около 12–15 тыс. людей с БАС. Фонд был создан в 2015 году 
самими пациентами и их близкими. «Пусть болезнь и нель‑
зя вылечить, но можно помочь человеку прожить жизнь до
стойно»,— говорят они. Для того чтобы получить помощь, 
нужно заполнить заявку и встать на учет в фонде. Тогда к ра‑
боте с пациентом подключается мультидисциплинарная ко‑
манда фонда: неврологи, физические терапевты, пульмоно‑
логи, специалисты по социальным вопросам, психологи, 
юристы. Но если вопрос срочный, то даже без регистрации 
можно воспользоваться услугами чат-бота, которого зовут 
«БАС помощник»,— отправить сообщение и быстро полу‑
чить ответ, совет или поддержку онлайн. 

Оксана Пашина, корреспондент Русфонда

Пятилетий Артем живет в Томске. 
У него врожденный порок сердца. 
Еще в младенчестве мальчику сде­
лали две операции и поставили про­
тез вместо клапана легочной арте­
рии. Теперь Артем вырос, а протез 
нет — сердечные протезы не умеют 
расти. Протез нужно заменить таким 
же, но побольше. Однако качествен­
ные и долговечные протезы — такие, 
чтобы Артем мог забыть о сердце хо­
тя бы до подросткового возраста,— 
стоят очень дорого, и государствен­
ных квот на них нет.

Есть такие велосипеды — с мотор‑
чиками. На велосипеде с моторчиком 
Артем смог бы ездить. Он вообще‑то 
катание на велосипеде неплохо осво‑
ил еще в позапрошлом году, но теперь 
совсем нет сил крутить педали. Вот 
если бы моторчик…

Про моторчик Артем понимает. 
Сердце внутри человека — это такой 
моторчик. Велосипед без моторчи‑
ка едет потому, что человек крутит пе‑
дали. А педали он крутит потому, что 
сердце у него внутри вырабатывает си‑
лы для этого. То есть получается, что 
моторчиком для велосипеда служит 
человеческое сердце. Вот оно‑то и сло‑
малось. Поэтому велосипед Артема 
простоял весь прошлый сезон без поль‑
зы. Артем попытался покататься пару 
раз, но не смог проехать больше сотни 
метров — не стоит и затеваться.

Футбольный мяч тоже лежит без де‑
ла, и даже потерялся, потому что в не‑
го никто не играл. У Артема хорошо по‑
лучалось играть в футбол. Прошлым 
летом, когда он  начал задыхаться, 
он придумал сначала, что можно сто‑
ять на воротах, но потом и на воротах 
стоять стало слишком тяжело. 

Из подвижных игр во дворе Артем 
может теперь только одно — уйти до‑
мой. Дома можно собирать конструктор 
или рисовать. Артем рисует людей — ма‑
му, папу, брата, доктора. У людей обычно 
все нормально с сердцем, никто не зады‑
хается — только Артем. Но мама говорит, 
что сердце можно починить, как мотор‑
чик. Артем видел, как чинят всякие бы‑
товые приборы. Их разбирают, меняют 
сломанные детали на новые, и все снова 
работает. Артему только трудно сообра‑
зить, как это — разобрать человека. Как 
можно разобрать человека и заменить 
внутри него деталь?

Артем не помнит, как ему делали 
операции. А мама не рассказывает. 
В прошлом году, когда Артем с мамой 
лежал в больнице на обследовании, 
мама говорила, что это врачи чинят 
ему сердце. Ему давали какие‑то таб‑
летки, делали какие‑то уколы, что не‑
приятно, конечно, но терпимо, и еще 
возили по груди какой‑то пластмассо‑
вой штукой, которая пищала и шипе‑
ла,— как при помощи всего этого мож‑
но починить сердце внутри Артема, 
мальчику все равно непонятно.

Потом Артема выписали. Мама объ‑
яснила, что выписаться — это значит 
пойти домой, а потом еще раз вернуть‑
ся в больницу и тогда уже сердце почи‑
нят окончательно. И они пошли домой.

Домой Артем идет так. Он открыва‑
ет дверь в подъезд и быстро проходит 
один лестничный пролет. После од‑
ного пролета начинает стучать в ушах 
и все тело покрывается испариной.

Артем замедляет шаг. Берется за пе‑
рила, чтобы не только шагать ногами 
по ступенькам, но и подтягивать се‑
бя рукой. Но все равно тяжело. Стук 
в ушах только усиливается. Голова ста‑
новится мокрой, и Артем пытается вы‑
тереть пот ладонью. Ладонь холодная.

Еще два или три лестничных про‑
лета Артему удается пройти, но с каж
дым шагом все медленнее. Они живут 
на пятом этаже. Без лифта. Артему ни‑
когда не удается дойти разом до пято‑
го этажа. Обычно он доходит до треть‑

его или — в хорошие дни — до четвер‑
того этажа.

— Мама, я больше не могу, я буду 
отдыхать.

— Давай, конечно, отдохнем.
Папа иногда может взять Артема 

на руки и пронести вверх. Мама не мо‑
жет — Артем уже большой. Мама ста‑
вит на пол то, что у нее в руках, напри‑
мер пакет с продуктами из магазина. 
Они стоят на площадке третьего или чет‑
вертого этажа и разговаривают. Все рав‑
но, про что — про моторчики или про 
роботов ниндзя, которых можно смасте‑
рить из конструктора. Они разговарива‑
ют не потому, что им нужно поговорить 
про роботов прямо сейчас, а потому, что 
на лестничной площадке нечего делать — 
можно только стоять и разговаривать.

Артем расстегивает куртку, потому 
что ему жарко и он вспотел. Сердце по‑
степенно успокаивается, стук в ушах 
становится тише, но всякий раз пре‑
жде, чем сердце успокоится совершен‑
но, Артему становится холодно.

— Ну пойдем? — говорит мама.
— Пойдем, только я приду и сразу 

лягу, ладно?
Инна Кравченко,  
Томская область

К А К  П О М О Ч Ь
Д Л Я  С П А С Е Н И Я  А Р Т Е М А  Н О В И К О В А  
Н Е  Х В А Т А Е Т  7 8 5  4 3 7  Р У Б .

Детский кардиолог НИИ кардиологии Виктория Савченко (Томск): «У Артема сложный 
врожденный порок сердца — критическое сужение аортального клапана и просвета аорты. В девяти
дневном возрасте ребенку провели хирургическую коррекцию порока. Через несколько месяцев 
из‑за увеличения давления на аортальном клапане Артему заменили поврежденный клапан на его 
собственный легочный, а вместо легочного клапана имплантировали клапансодержащий кондуит. 
Сейчас мальчик вырос, срок службы кондуита истек, нарушена его функция. Планируется замена 
протеза в условиях искусственного кровообращения. После операции состояние Артема улучшится, 
он будет лучше переносить физические нагрузки». 

Стоимость операции 1 058 437 руб. АО «Доминанта-сервис» внесло 140 тыс. руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной,— еще 110 тыс. руб. Телезрители ГТРК «Томск» соберут 
23 тыс. руб. Не хватает 785 437 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Артема Новикова, пусть вас не смущает цена спасения. 
Любое ваше пожертвование будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить в Рус
фонд или на банковский счет мамы Артема — Антониды Сергеевны Новиковой. Все необходимые 
реквизиты есть в Русфонде. Можно воспользоваться и нашей системой электронных платежей, 
сделав пожертвование с банковской карты, мобильного телефона или электронной наличностью, 
в том числе и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда

Артем не помнит, как ему 
делали операции. Когда он 
лежал в больнице на обследо­
вании, мама говорила, что 
это врачи чинят ему сердце   
ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ

Родозапрещение
Помогать ли тем,  
кто сознательно родил  
больного ребенка?

Ребенок уже родился, ни в чем не виноват 
и нуждается в лечении — нам кажется очевид­
ным, что ему нужно помочь. Но, как оказалось, 
не так уж мало людей смотрят на эту крайне тя­
желую ситуацию по-другому. Притом что она 
совсем не редкость. Мамы детей, которым 
помогает Русфонд, порой признаются: врач 
еще до родов обнаружил нарушения и предла­
гал прервать беременность. Какие чувства вы­
зывает этот дополнительный факт? Мы прове­
ли опрос.

Нарушения в развитии плода часто обнаружива‑
ются на довольно большом сроке. Пару недель назад 
мама маленького Матвея Кудрявцева рассказывала 
мне, как на 20‑й неделе беременности у ее сына об‑
наружили гастрошизис — расщелину в брюшной 
стенке, через которую выпадают петли кишечника. 
Врач настоятельно посоветовал ей от Матвея изба‑
виться. Это довольно страшный совет. На 20‑й неде‑
ле в матке настоящий маленький человечек. Он ше‑
велит ручками и ножками, улыбается и хмурится, 
опускает углы губ. Но что ждет и его, и родителей? 
Сможет ли он хоть сколько‑то радоваться жизни? 
Лично мне кажется, что бы родители тут ни реши‑
ли, они по умолчанию правы, не нам их судить. 
Но интересно, что думают благотворители. 

83 из 100 участников нашего опроса в одной 
из заблокированных в России социальных сетей 
сказали: известие, что мать заранее знала о болезни, 
никак не повлияет на их готовность помочь. Ребен‑
ку нужно лечение, и какая разница, что было до то‑
го. У 16 человек желание помочь даже усилится: «Ма‑
ма, принявшая мужественное решение, заслужива‑
ет уважения и поддержки». Только у одного из ста 
опрошенных сочувствие уменьшилось: «Женщина 
должна была заранее оценить свои возможности, 
а не полагаться на чужую помощь».

Во «ВКонтакте» для большинства — 63% — тоже 
ничего не изменится. У 20% желание помочь выра‑
стет, у 16% — уменьшится. Мотивы те же, только до‑
бавляются соображения из серии «надо нести свой 
крест». А вот в «Дзене» совсем иная картина: у 66% 
желание помочь ослабеет. Почему такая разница? 
Думаю, дело вот в чем. Во «ВКонтакте» нам отвеча‑
ли подписчики Русфонда — очевидно, не совсем 
новички в благотворительности. А в «Дзене» — там 
это именно так работает — опрос попадался на гла‑
за в основном людям случайным. Получается, что 
те, для кого благотворительность — это что‑то пока 
не очень знакомое, более склонны рубить сплеча 
и считать, что просители сами виноваты. Возмож‑
но, отчасти тут играет роль сохранившаяся с со‑
ветских времен привычка не брать на себя ответ
ственность: от меня ничего не зависит, и вообще все 
плохо и ничего не исправишь. Хочется верить, что 
участие в благотворительности помогает начать ду‑
мать иначе.

А наш опрос на самом деле отражает только од‑
ну из многих сторон огромной проблемы. Есть не‑
мало исследований, посвященных родителям, ко‑
торым надо принять решение, прерывать ли бере‑
менность. И речь там идет не об их ответственности 
или безответственности, а о том, как их поддержать 
в такой ситуации. Известие, что с ребенком что‑то 
серьезно не так, переживается практически как 
смерть — смерть всех надежд и планов. Женщина 
в этот момент совсем не в том состоянии, чтобы при‑
нимать трезвые взвешенные решения. Она готова 
была подумать, где жить, с кем оставлять ребенка, 
в какой детский садик ходить. А не стоит ли вообще 
появляться на свет с такими нарушениями, и смо‑
жет ли она посвятить ребенку всю жизнь без остатка. 

Еще здесь есть проблема взаимоотношений с вра‑
чом. Он должен не настоятельно советовать, особен‑
но когда речь идет о решении огромной важности, 
а раскрывать перед пациенткой всю гамму возмож‑
ностей. И хорошо бы ему при этом разбираться в по‑
следствиях гастрошизиса — часто их практически 
не остается, поэтому настаивать на аборте как‑то 
не очень профессионально.

Конечно, сама проблема не имеет единого реше‑
ния — если отбросить экстремальный взгляд, что 
рожать надо абсолютно всех. Наверно, зависит от тя‑
жести нарушений. Наверно, от возможностей роди‑
телей тоже. Но мы совсем не знаем, где тот предел, 
за которым человеку лучше вообще не жить.

В SMS-рассылках Русфонда 
случился технический сбой 
30 января произошла неконтролируемая массовая 
рассылка SMS от Русфонда. Мы приносим извине‑
ния за неудобства, вызванные этим техническим 
сбоем. Сбой произошел у одного из наших постав‑
щиков услуги SMS-рассылки — платежного серви‑
са «Миксплат». Некоторые абоненты получили од‑
ну и ту же SMS с просьбой о помощи несколько раз 
подряд.

Мы обратились к поставщику с просьбой разо‑
браться в причинах сложившейся ситуации и полу‑
чили следующие разъяснения. Технический сбой 
был вызван проблемами в системе обработки за‑
просов от операторов связи, которые отвечают за до‑
ставку сообщений до абонентов. Система, не полу‑
чив своевременно информацию о доставке, акти‑
вировала механизм повторной отправки запросов, 
предусмотренный для обеспечения надежности 
доставки сообщений. К сожалению, это вызвало 
лавинный эффект, в результате которого абонен‑
ты получили множественные копии одного и того 
же сообщения.

Поставщик заверил нас, что прилагает все уси‑
лия для анализа и устранения проблемы и прини‑
мает дополнительные меры по усилению системы 
обработки запросов, чтобы предотвратить подоб‑
ные инциденты в будущем. В ближайшее время со‑
трудники «Миксплат» направят абонентам сообще‑
ния со своими извинениями.

Алексей 
Каменский,
ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
«РУСФОНД.МЕДИА»
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Nikkei 225	 36011,46 (–275,25)
РТС	 1124,67 (–0,96)
FTSE 100	 7622,16 (–8,41)

DAX	 16859,04 (–44,72)
DJIA*	 38362,39 (+212,09)
NASDAQ Composite*	 15271,86 (+107,85)

*На 21:04. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 1.02.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 2.02.24
Австралийский доллар	 59,1277
Английский фунт	 114,8897
Белорусский рубль	 28,1880
Гонконгский доллар*	 11,5590

Дирхам ОАЭ	 24,5691
Доллар США	 90,2299
Евро	 97,4009
Индийская рупия*	 10,8560

Казахский тенге**	 20,1523
Канадский доллар	 67,3508
Китайский юань	 12,5357
СДР	 119,9949

Сингапурский доллар	 67,3609
Турецкая лира*	 29,7567
Украинская гривна*	 24,0211
Шведская крона*	 86,7770

Швейцарский франк	 104,5659
Японская иена**	 61,4855
*За 10. **За 100.	

Налоговики зашли на склад
ФНС подала иск к IKEA

У шведской IKEA, объявившей в 2022 
году об уходе с российского рынка, все 
еще остаются активы в стране. Речь 
идет о крупном складском комплексе 
в подмосковном Есипово. К управляю-
щей этим объектом компании возни-
кли претензии у Федеральной налого-
вой службы (ФНС), требующей через 
суд погасить 12,9 млрд руб. Юристы 
предполагают, что требования могли 
быть связаны не с деятельностью само-
го складского объекта, а других даже 
не действующих сейчас «дочек» швед-
ского ритейлера.

В картотеке арбитражных дел 30 янва-
ря 2024 года зарегистрирован иск налого-
вой инспекции, требующей 12,9 млрд руб. 
с ООО «Икеа Торг» — одной из «дочек» IKEA 
в РФ. Подробности иска пока не приводят-
ся. В ФНС на запрос „Ъ“ не ответили. В Ingka 
(управляла активами IKEA, включая торгцен-
тры «Мега» в РФ) не смогли дать комментарии 
по существу. 

Несмотря на заявления о полном уходе 
из России в 2022 году и последующую прода-
жу производственных площадок IKEA и торг-
центров «Мега», у шведской компании еще 
остаются активы в стране. Так, например, на 
балансе «Икеа Торг», к которой возникли пре-
тензии у налоговиков, находится дистрибу-
торский центр IKEA общей площадью око-
ло 180 тыс. кв. м в подмосковном Есипово, 
обнаружил „Ъ“ в данных ЕГРН. Ранее власти 
Подмосковья заявляли, что этот объект обес-
печивал потребности розничных точек и ин-
тернет-магазина ритейлера. Строительство 
объекта велось частями с 2003 года и завер-
шилось в 2019 году.

Потенциально претензии налоговиков 
могут быть связаны не с деятельностью са-
мой «Икеа Торг», а с проверкой другой, воз-

можно, не действующей сейчас дочерней 
компании ритейлера в России, не исключа-
ет лидер практики разрешения налоговых 
споров ГК «Мариллион» Александр Гринько. 
Он уточняет, что Налоговый кодекс в ряде 
случаев позволяет налоговым органам взы-
скивать в судебном порядке задолженность 
с взаимозависимых компаний. Конечным 
бенефициаром «Икеа Торг» является нере-
зидент, который теоретически мог исполь-
зовать разные схемы по выводу за рубеж 

денежных средств в виде займов, дивиден-
дов, завышение внереализационные расхо-
дов, что, вероятно, вызвало претензии на-
логовиков, приводит свою версию старший 
юрист налоговой практики K&P Group Юлия 
Корнева.

Два источника „Ъ“ на рынке недвижимости 
говорят, что структура IKEA не хочет продавать 
свой склад в Есипово, хотя еще в декабре 2023 
года на актив были претенденты. «Икеа Торг» 
готова сдать объект в аренду на срок до трех 

лет, но интересантов на такое короткое время 
не нашлось, отмечают собеседники „Ъ“. 

В то же время, как обнаружил „Ъ“, в нача-
ле 2023 года «Яндекс Маркет» размещал ва-
кансии кладовщиков и специалистов техпод-
держки с местом работы в дистрибуторском 
центре в Есипово. Но в «Яндекс Маркете» ут-
верждают, что маркетплейс не арендует поме-
щения у «Икеа Торг». Там добавили, что в 2023 
году «Яндекс Маркет» продлил соглашение 
о продаже остатков товаров IKEA на своей пло-
щадке. При этом товары, переданные по усло-
виям соглашения, находятся на складах мар-
кетплейса, уточнили в компании. В ноябре 
2022 года «Яндекс Маркет» договорился о вы-
купе всех оставшихся в России товаров IKEA.

По словам источника „Ъ“, весь объект 
в Есипово оценивается более чем в 34 млрд 
руб. Скорее всего, структура IKEA понимает, 
что продать такой проект выгодно и быстро 
будет проблематично, считает коммерческий 
директор Дмитровского логистического пар-
ка Александр Перфильев.

В целом на рынке складской недвижи-
мости наблюдается острый дефицит свобод-
ных площадей, поэтому «Икеа Торг» могла бы 
найти как покупателей, так и арендаторов на 
долгий срок — более десяти лет, считает ру-
ководитель отдела складской и индустриаль-
ной недвижимости CORE.XP Антон Алябьев. 
Александр Перфильев указывает, что склад-
ской комплекс IKEA — высокотехнологич-
ный, обладающий уникальными характе-
ристиками и европейским оборудованием, 
которое отдельно от склада вряд ли можно бу-
дет продать по рыночной стоимости. По мне-
нию эксперта, в этом активе могут быть 
заинтересованы покупатели фабрик, где про-
изводилась мебель. 

Алина Савицкая,  
Дарья Андрианова
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Сбой работы сайтов в зоне .ru 30 ян-
варя побудил многих лишний раз 
вспомнить об инфраструктуре «суве-
ренного рунета». Одни считали, что 
проблемы возникли именно из-за 
нее, другие не без оснований утвер-
ждали, что именно «суверенность» 
рунета помогла быстро восстано-
вить его работу. Но для обеих катего-
рий есть один общий вопрос: почему 
пять лет неустанной борьбы за устой-
чивость рунета не предотвратили 
проблемы?

Отчитываясь об инциденте, коор-
динационный центр .RU/.РФ (управ-
ляет доменами верхнего уровня) 
заявил, что значительная часть про-
вайдеров «оказалась фактически не 
подключена к национальной систе-
ме доменных имен (НСДИ)» — то есть 
к инфраструктуре, которая по зако-
ну о «суверенном рунете» дублиру-
ет международную систему. В НСДИ 

хранится копия корневой зоны DNS 
с информацией о всех доменах верх-
него уровня («оригиналом» управля-
ет организация ICANN).

Операторы обязаны помимо ис-
пользования общепризнанной сис-
темы доменных имен подключаться 
и к НСДИ, но могут делать это раз-
ными способами: напрямую к фай-
лу копии корневой зоны либо через 
относящийся к НСДИ рекурсивный 
резолвер (обработчик запросов к фай-
лу). В последнем случае оператору, 
в частности, не нужно лишний раз за-
ботиться о том, чтобы синхронизиро-
ваться с реестром заблокированных 
сайтов. При этом многим выгодно по-
лагаться на собственный рекурсив-
ный резолвер — это не только позво-
ляет сохранять контроль над сетью, 
но и, например, помогает собирать 
большие данные.

Роскомнадзор, чья структура 
управляет НСДИ, после сбоя публич-
но порекомендовал использовать на-
циональную систему через резолвер, 
«чтобы пользователи всегда имели 
возможность доступа к ресурсам». 
Действительно, НСДИ в момент сбоя 
обрабатывала запросы как положено. 
Поскольку причина сбоя была связа-
на с некорректными криптографиче-
скими подписями, можно предполо-
жить, что структура Роскомнадзора 
просто отключила проверку их кор-
ректности. Некоторым операторам, 
которые обращались к файлу НСДИ, 
пришлось делать то же самое «на ме-
стах», настраивая свои рекурсивные 
резолверы самостоятельно. Косвен-
ным подтверждением может служить 
заявление Роскомнадзора, который 
на следующий день после сбоя реко-
мендовал тем, кто отключал валида-
цию, вернуть ее обратно.

Исходно НСДИ позиционирова-
лась как защита от других рисков — 
гипотетического удаления зоны .ru 
по желанию ICANN. Но до этого дело 
не дошло, более того, организация 
в марте 2022 года отвергла идею ото-
звать российские домены верхнего 
уровня. Зато сейчас инфраструктура 
проявила себя с неожиданной сторо-
ны, пусть только в одном из сценари-
ев использования. Не удивлюсь, если 
в результате, раз уж задачи меняются, 
Роскомнадзор может вовсе отказать-
ся от требований по подключению 
к файлу копии корневой зоны из-за 
неэффективности этой системы.

НСДИ позициониро-
валась как защита  
от риска удаления  
зоны .ru по желанию 
ICANN. Но в результа-
те оказалась полезна 
совсем для другого
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Романа Абрамовича вызывают в Лондон
«Русал» привлекает его к суду с Владимиром Потаниным

«Русал», подавший в лондон-
ский суд иск о взыскании 
убытков с президента «Нор-
никеля» Владимира Потани-
на, просит привлечь в процесс 
Романа Абрамовича как тре-
тье лицо. По мнению юристов, 
истец рассчитывает на под-
держку своих требований го-
сподином Абрамовичем. Пока 
судебное разбирательство за-
тягивается из-за необходимо-
сти получения санкционных 
разрешений, поскольку и Вла-
димир Потанин, и Роман Абра-
мович находятся под британ-
скими санкциями. При этом 
обе стороны готовят дополни-
тельные иски друг к другу.

«Русал» ходатайствовал о присо
единении Романа Абрамовича к су-
дебному спору с совладельцем и пре-
зидентом «Норникеля» Владимиром 
Потаниным и его компанией White-
leave Crispian Investments Limit-
ed, следует из документов Высоко-
го суда Лондона. В «Русале» заявили 
„Ъ“, что привлечение господина Аб-
рамовича необходимо для рассмот

рения исковых требований ком-
пании. В «Интерросе» Владимира 
Потанина и пресс-службе Романа Аб-
рамовича не предоставили коммен-
тариев. Cуд рассмотрит ходатайство 
«Русала» в феврале.

Как утверждается в иске «Руса-
ла», поданном в октябре 2022 года, 
под управлением Владимира По-
танина «Норникель» утратил ряд 
ключевых активов, что привело 
к убыткам компании и его акцио-
неров, в том числе «Русала». В част-
ности, по данным источников „Ъ“, 
упоминаются авиакомпания Nor-
dStar, Промышленная строитель-
но-монтажная компания и опера-
тор транспортно-логистических 
услуг «Логистик-центр». «Русал» тре-
бует отставки Владимира Потанина 
с позиции управляющего партнера 
«Норникеля», а также возмещения 
убытков. Согласно акционерному 
соглашению, в случае существен-
ных нарушений у провинившейся 
стороны может быть осуществлен 
выкуп 1,875% акций «Норникеля» 
за $1 или 7,5% акций со скидкой 25% 
от рыночной цены.

Роман Абрамович был участ-
ником акционерного соглашения 
«Норникеля», в нарушении кото-
рого «Русал» обвиняет Владимира 
Потанина. В 2012 году он выступил 
миротворцем в конфликте «Интер-
роса» и «Русала», двух крупнейших 
акционеров «Норникеля». В рам-
ках соглашения Crispian господи-
на Абрамовича и Александра Абра-
мова приобрела у конфликтующих 
сторон 5,87% акций «Норникеля» 
за $1,487 млрд. Этот пакет она пе-
ревела на специальный счет в бан-
ке-агенте, туда же «Русал» и «Интер-
рос» на время передали примерно 
по 7,5% акций «Норникеля». Благо-
даря этому пакету Crispian стала га-
рантом акционерного соглашения 
и балансировала интересы сторон 
на собраниях акционеров. Срок 
акционерного соглашения истек 
в 2022 году.

Как заявили в «Русале», судеб-
ный приказ, вынесенный по согла-
шению сторон, предусматривает 
дальнейшую приостановку рассмо-
трения спора, чтобы дать возмож-
ность ответчикам получить санк-

ционные лицензии и обеспечить 
юридическое представительство 
в суде. Как Владимир Потанин, так 
и Роман Абрамович находятся под 
санкциями Великобритании.

При этом стороны спора де-
монстрируют готовность к эскала-
ции: как следует из судебных доку-
ментов, Владимир Потанин и его 
компания могут подать к «Русалу» 
встречные иски. Аналогичные пла-
ны есть и у «Русала».

«Видимо, истец верит в то, что 
лица, которых он хочет привлечь 
к делу, поддержат его позицию,— 
считает партнер адвокатского бю
ро NSP Илья Рачков.— Если они 
выступят в суде Англии единым 
фронтом, то ответчикам придется 
нелегко». Он уточняет, что в марте 
«Русал» должен будет представить 
суду подробное исковое заявление, 
которое должно прояснить, в чью 
пользу он просит взыскания убыт-
ков — свою, «Норникеля» или обе-
их компаний.

В случае удовлетворения иска 
лондонским судом для его испол-
нения в РФ нужно пройти процеду-

ру признания в российском госсу-
де, поясняет Илья Рачков. В целом, 
по его мнению, шансы на это есть, 
и «ранее российские суды неодно-
кратно признавали и исполняли 
решения английских судов на ос-
новании принципа взаимности». 
Между тем господин Рачков не 
исключает, что российский суд со-
чтет исполнение решения, выне-
сенного судом «недружественной 
страны», противоречащим публич-
ному порядку РФ, а «понятие „пу-
бличный порядок РФ“ — довольно 
растяжимое, и в него можно упако-
вать много всяких смыслов».

В деле возможен и другой пово-
рот. Управляющий партнер Enter-
prise Legal Solutions Юрий Федюкин 
полагает, что ст. 248.1 Арбитражно-
го процессуального кодекса РФ 
о подсудности споров с участи-
ем подсанкционных лиц позволя-
ет господину Потанину попросить 
российский суд рассмотреть спор 
в России и запретить продолжать 
разбирательство в английском суде.

Евгений Зайнуллин,  
Анна Занина

Банки не готовы к самоограничению заемщиков
На самозапрет кредитования гражданам предложено подавать через «Госуслуги» и МФЦ

Банкиры просят исключить их из чис
ла каналов передачи заявлений клиен-
тов на самозапрет получения кредитов. 
В принятом в первом чтении законо-
проекте предлагалось использовать воз-
можности портала «Госуслуги» и МФЦ, 
но ко второму в перечень добавились 
банки и МФО. По мнению правозащит-
ников, расширение пойдет на пользу 
гражданам. Банкиры же опасаются 
затрат на доработку инфраструктуры, 
а также рисков злоупотреблений со сто-
роны своих сотрудников.

Национальный совет финансового рын-
ка (НСФР) направил в Госдуму письмо (с ним 
ознакомился „Ъ“) с просьбой убрать из гото-
вящихся ко второму чтению поправок к за-
конам «О кредитных историях» и «О потре-
бительском кредите (займе)» положения 
о возможности для граждан подавать заявле-
ние на самозапрет получения кредита через 
банки и МФО. По итогам первого чтения в за-
конопроекте было предусмотрено исполь-
зование только портала «Госуслуги» и МФЦ. 
Как рассказал источник „Ъ“, знакомый с хо-

дом обсуждения законопроекта, поправка 
о подаче заявлений через банки и МФО была 
внесена по предложению администрации 
президента.

Правозащитники считают расширение 
возможностей для осуществления самоза-
прета оправданным. По словам главы реги-
онального блока проекта «За права заемщи-
ков» Народного фронта Галактиона Кучавы, 
количество обращений жертв, которых мо-
шенники вынудили взять кредиты и зай-
мы или на имя которых оформили долговые 
обязательства, ежегодно увеличивается на 
15–20%. «У потребителя для установления са-
моограничения должен быть самый широ-
кий выбор каналов: и банки, и МФО, и МФЦ, 
и „Госуслуги“»,— отмечает он. При этом, по 
его словам, с учетом вступающего в силу 
в июле закона о компенсации похищенных 
мошенниками средств кредиторам будет вы-
годнее самоограничение клиента, чем про-
ведение предусмотренного этим законом 
комплекса мероприятий.

Банковское сообщество отнеслось к пред-
лагаемому нововведению негативно. Как го-

ворится в письме НСФР, такое решение при-
вело бы к возникновению существенных 
рисков как для физлиц, так и для финансовых 
организаций. Предлагаемый вариант закона 
требует от банков «реализации и постоянно-
го поддержания функциональности сразу не-
скольких, в том числе весьма дорогостоящих, 
но крайне редко используемых в банковской 
практике опций». Как пояснил глава НСФР 
Андрей Емелин, в первом варианте был ре-
ализован простой путь: если клиент подает 
запрет дистанционно, то через портал «Госу-
слуги», если лично — то через МФЦ. А банки, 
согласно поправкам к законопроекту, по его 
словам, обязывают реализовать сразу все ва-
рианты подачи заявления и подписания его 
всеми существующими видами цифровой 
подписи, что оборачивается для крупных бан-
ков расходами в миллиарды рублей.

Кроме того, закон «может создать условия 
для возникновения манипулятивных пра-
ктик со стороны недобросовестных сотруд-
ников финансовых организаций». Сотруд-
ник банка может убедить клиента поставить 
запрет после получения кредита и заявить, 

что запрет можно снять только по истечении 
срока кредита, приводит пример господин 
Емелин. «Это может помешать заемщику пе-
рекредитоваться в другом банке — сам запрет 
можно снять, но его наличие будет говорить 
другим банкам, что клиенту посылать пред-
ложения по рефинансированию бессмыслен-
но»,— поясняет эксперт.

Шанс, что в итоговом варианте законопро-
екта банков и МФО как каналов подачи заяв-
лений на самозапрет кредитов не будет, оста-
ется. Как рассказал „Ъ“ глава финансового 
комитета Госдумы Анатолий Аксаков, об этом 
удалось предварительно договориться со все-
ми заинтересованными сторонами. «Были 
приняты во внимание и риск мисселинга, 
и большие затраты банков на доработку ин-
фраструктуры»,— пояснил он. Однако, как 
заявили в Банке России, «при принятии ре-
шения важно учитывать баланс обеспечения 
удобства каналов подачи заявлений и уровня 
потенциальных расходов на формирование 
инфраструктуры — окончательное решение 
по данному вопросу не принято».

Максим Буйлов
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Юрий Литвиненко
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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ДНИ РОЖДЕНИЯ

Сегодня исполняется 56 лет  
председателю совета директоров группы компаний «Дело», 
главе Федерации гандбола России Сергею Шишкареву

Его поздравляет заместитель председателя 
правительства РФ Марат Хуснуллин:
— Сергей Николаевич, поздравляю Вас с днем рожде-
ния! Вы настоящий профессионал, который трудится 
на благо нашей страны,— с нуля создали крупнейший 
логистический холдинг, уникальную транспортную 
инфраструктуру. Ваш опыт лежит в основе успеха груп-

пы компаний «Дело», которую Вы развиваете совмест-
но с госкорпорацией «Росатом», способствуя укрепле-
нию транспортного суверенитета России. Желаю вам 
крепкого здоровья, благополучия и реализации наме-
ченных планов по созданию логистического оператора 
мирового уровня!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Увеличившийся в прошлом году 
спрос на офисы в Москве вернул 
оптимизм застройщикам таких 
объектов. В 2024 году объем вво-
да недвижимости в этом сегмен-
те обновит рекорд с 2014 года, 
а при реализации всех заявлен-
ных проектов может вырасти 
в четыре раза, до 1,23 млн кв. м. 
Но уже в этом году активность 
арендаторов и покупателей офи-
сов может сократиться, и ввод 
такой недвижимости вернется 
к стандартным значениям с 2025 
года, говорят консультанты.

Объем ввода новой офисной не-
движимости в Москве в 2024 году мо-
жет вырасти до 1,23 млн с 283 тыс. 
кв. м в прошлом году, подсчитали 
в Ricci. Как уточняют консультан-
ты, в эту цифру заложена реализа-
ция всех заявленных девелопера-
ми проектов, но фактический ввод 
может быть ниже — 750 тыс. кв. м. 
В NF Group ожидают 708 тыс. кв. м но-
вых офисных объектов, в IBC Real Es-
tate — 743 тыс. кв. м, в Nikoliers — 
636 тыс. кв. м, в CMWP — 585 тыс. 
кв. м. Но в любом случае ввод офисов 
обновит рекорд 2014 года, когда в го-
роде было возведено 1,28 млн кв. м та-
кой недвижимости, уточнили в Ricci.

Увеличение объема ввода частич-
но связано с завершением отложен-
ных ранее проектов. В 2022 году не-
которые девелоперы сдвигали сроки 
окончания строительства из-за нес-
табильного спроса, отмечает парт-
нер «Ricci | Офисы» Дмитрий Жид-
ков. А рост объема сделок в 2023 году, 
в частности из-за отложенного спро-
са, по его словам, вселил оптимизм 
в застройщиков. В прошлом году об-
щая площадь купленных и арендо-
ванных офисов в Москве выросла на 
81% год к году, до 2 млн кв. м, подсчи-
тали в IBC Real Estate.

Директор по аналитике Pioneer 
Екатерина Петрова говорит, что арен-
даторы и покупатели адаптировались 
к новым условиям после 2022 года 
и готовы расширять офисные пло-
щадки. Замдиректора департамен-
та офисной недвижимости Nikoliers 
Виктория Горячева напоминает, что 
в 2023 году основной спрос на офисы 
обеспечили госструктуры и госком-
пании. Младший партнер Hutton Де-
нис Филиппов добавляет, что компа-
нии в первую очередь фокусируются 
на строящихся объектах. Из-за низ-
ких объемов нового строительства по-
следние пять лет основная доля дейст-
вующих бизнес-центров уже мораль-
но устарела, указывает он.

Существенный рост объемов ново-
го предложения офисов обеспечит за-
вершение крупных проектов в дело-
вом кластере «Москва-Сити» — Mos-
cow Towers и iCity суммарной площа-
дью около 400 тыс. кв. м, говорит ру-
ководитель департамента по работе 
с офисными помещениями IBC Real 
Estate Екатерина Белова. Также в 2024 
году ожидается завершение строи-
тельства штаб-квартиры «Яндекса» об-
щей площадью 262 тыс. кв. м.

Кроме того, все больше компа-
ний возвращаются к долгосрочно-
му планированию, приобретая офи-
сы в собственность, добавляет ди-

ректор коммерческого управления 
Stone Кристина Недря. К этому адап-
тировались и застройщики. По сло-
вам Дмитрия Жидкова, 2024 год ста-
нет первым на офисном рынке, ког-
да основная часть построенных биз-
нес-центров будет продана, а не сда-
на в аренду. По подсчетам NF Group, 
62% прогнозируемого ввода будет 
предлагаться к реализации в форма-
те продажи, 6% — в формате аренды, 
а 32% — проекты под заказчика или 
проданные единым лотом до ввода.

Екатерина Белова предупреждает, 
что в 2024 году площадь купленных 
и арендованных офисов в Москве 
снизится до 1,7 млн кв. м из-за уже-
сточения денежно-кредитной поли-
тики и замедления деловой активно-
сти. Руководитель департамента ис-
следований и аналитики CMWP По-
лина Афанасьева не ожидает иници-
ации новых крупных офисных сде-
лок в первом полугодии 2024 года. За-
стройщики в условиях высокой клю-
чевой ставки также скорее сосредо-
точатся на завершении текущих про-
ектов, считает госпожа Белова. По 
оценкам руководителя управления 
маркетинга и аналитики Asterus Де-
ниса Бобкова, с 2025 года ввод офи-
сов в Москве будет на уровне 400–
600 тыс. кв. м в год.

Дарья Андрианова

Рекордный результат роста  
рынка лизинга по итогам 
2023 году не получится повто-
рить в 2024 году. Агентство НРА 
ожидает увеличения количе-
ства предметов лизинга, пе-
реданных клиентам, на 20%, 
до 700 тыс. По итогам прошло-
го года рост был вдвое больше. 
По отдельным позициям ры-
нок уже близок к насыщению, 
говорят эксперты. К тому же 
после повышения ключевой 
ставки многие клиенты сокра-
тили либо отложили програм-
мы модернизации.

Согласно предварительным дан-
ным НРА (с отчетом ознакомился 
„Ъ“), количество новых предметов 
лизинга, переданных клиентам за 
2023 год, достигло 611 тыс. Это ре-
зультат на 40% выше «кризисного» 
2022 года (431 тыс.) и на 6% выше, 
чем в прежде рекордном 2021 году 
(565 тыс.).

Наибольший прирост в 120% от-
мечается в сегменте компьютерного 
оборудования, где ярко проявился 
эффект низкой базы 2022 года. Кро-
ме того, высокие темпы показали 
сегменты легкового (на 60%) и ком-
мерческого (на 45%) автотранспор-
та. Это связано с мерами господдер-
жки (компенсации скидки лизин-
годателю на авансовый платеж) ко-
лесной техники, высокой активно-
стью в строительной отрасли, а так-
же с циклом замены грузового и кор-
поративного автотранспорта, отме-
чают аналитики.

По оценке НРА, общий лизинго-
вый портфель по итогам 2023 года 
достигнет 8,4 трлн руб., что на 24% 
выше результата годовой давности. 
Объемы нового бизнеса по итогам 
2023 года ранее «Эксперт РА» оцени-

вал в 3,41 трлн руб., что на 70% пре-
высит показатель предшествующего 
года (см. „Ъ“ от 5 декабря 2023 года).

Компании отрасли подтвержда-
ют рекордные результаты 2023 года. 
По предварительным данным, объ-
ем нового бизнеса группы «Газпро-
мбанк Лизинг» в 2023 году вырос 
почти вдвое. «Интерлизинг» закон-
чил год с приростом нового бизне-
са на 70%. Итоговый объем инвести-
ций по новому бизнесу за 2023 год 
оказался «на 15% выше наших базо-
вых прогнозов», заявили в ГК «Альфа 
Лизинг». «На результат кроме увели-
чения количества сделок и объемов 
продаж также повлияли рост стои-
мости имущества и увеличение раз-
мера инвестиций в каждой сделке 
за счет снижения авансов»,— пояс-
няет директор по продажам ГК «Аль-
фа-Лизинг» Александр Голанков.

Но в 2024 году рынок лизин-
га ждет снижение темпов роста. 
Цикл обновления корпоративного 
и грузового автотранспорта подхо-
дит к концу, а жесткая денежно-кре-
дитная политика продолжит оказы-
вать охлаждающий эффект на спрос 
со стороны потенциальных лизин-
гополучателей, поясняет директор 
рейтингов финансовых компаний 
НРА Анна Кудринская.

Базовый прогноз НРА предпола-
гает, что количество новых предме-
тов лизинга, переданных клиентам 
в 2024 году, составит около 740 тыс. 
штук (рост на 21%). В сегменте легко-
вого автотранспорта темпы увели-
чения сократятся до 15–20%, оцени-
вают в агентстве. «В 2024 году авто-
лизинг останется значимым драй-
вером рынка, так как сохраняет-
ся потребность в обновлении авто-
парков компаний,— считает генди-
ректор ГК „ВТБ Лизинг“ Антон Му-

сатов.— Однако направление будет 
расти не так динамично, как в 2023 
году, из-за возросшей стоимости 
финансовых ресурсов и уменьше-
ния влияния отложенного спроса, 
сформировавшегося в 2022 году». 
В сегменте коммерческого авто-
транспорта прирост составит 10–
15%, «его будет „вытягивать“ увели-
чение грузооборота и потребность 
в пополнении парка для покрытия 
более длинных расстояний», отме-
чает Анна Кудринская.

«В целом по итогам года мы будет 
обеспечивать объем бизнеса и при-
быльность в основном за счет авто-
транспорта, спецтехники, желез-
нодорожной техники и оборудова-
ния»,— отмечает гендиректор «ГПБ 
Лизинг» Максим Калинкин.

Совокупный лизинговый пор-
тфель может вырасти на 18%, до 
9,9 трлн руб., а объем нового бизне-
са — на 35–40%, в первую очередь 
за счет подорожания предметов ли-
зинга, полагают в НРА. Участники 
рынка оценивают его перспективы 
также достаточно консервативно: 
в 2024 году будет рост на 15–20% в де-
нежном выражении, ожидает ком-
мерческий директор «Интерлизин-
га» Сергей Жарков.

Давление на ситуацию будут ока-
зывать нехватка предметов лизинга 
из-за санкций, нарушения логисти-
ческих и платежных цепочек, сни-
жение спроса на лизинг из-за подо-
рожания предметов лизинга, а так-
же снижение кредитного качества 
лизингополучателей, полагает Анна 
Кудринская. После повышения клю-
чевой ставки, поясняет гендиректор 
«Регион Лизинг» Рустем Мухамедов, 
многие клиенты «сократили либо от-
ложили программы модернизации».

Полина Трифонова

Площади выводят на бизнес
Ввод офисов в Москве в 2024 году  
может обновить десятилетний рекорд

Лизинг предметно 
замедляется 
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По уточненным данным ЦБ, 
крупнейшие российские банки 
по итогам 2023 года существен-
но увеличили прибыль. Во мно-
гом это стало результатом ожив-
ления спроса на инвестиции 
и рекордных темпов роста кре-
дитования. Продолжали улуч-
шать результаты и некоторые 
банки с иностранным капита-
лом на фоне оживления комис-
сионного бизнеса. Однако сохра-
нить динамику в этом году уже 
не удастся, считают эксперты.

Крупнейшие российские бан-
ки по итогам 2023 года существен-
но увеличили чистую прибыль (без 
учета событий после отчетной даты), 
следует из годовой отчетности, опу-
бликованной 1 февраля на сайте ЦБ. 
Лидером роста стал Газпромбанк, 
чья прибыль увеличилась в 19,6 
раза, до 178,4 млрд руб. Прибыль 
Совкомбанка выросла в 6,9 раза, до 
97,9 млрд руб., у Сбербанка — в 5 раз, 
до 1,5 трлн руб. (см. „Ъ“ от 18 января), 
у МКБ — в 4,9 раза, до 42,9 млрд руб.

Ряд системно значимых банков 
(«ФК Открытие», Тинькофф-банк, 
Росбанк, Россельхозбанк) увеличи-
ли прибыль в 2,7–4,3 раза. Две кре-
дитные организации, ВТБ и Аль-
фа-банк, получившие в 2022 году са-
мые большие убытки (756,8 млрд 
и 117 млрд руб. соответственно), 
по итогам 2023 года показали при-
быль — 241,5 млрд и 117,8 млрд руб. 
соответственно.

Среди раскрывших финансовые 
показатели системно значимых 
кредитных организаций скром-
ную динамику прибыли показа-

ли лишь банки с иностранным уча-
стием. Так, у Юникредит-банка чи-
стая прибыль увеличилась всего на 
3,2%, до 58,3 млрд руб., а у Райффай-
зенбанка и вовсе снизилась — на 
11,2%, до 125,3 млрд руб. Тем не ме-
нее последний остается на четвер-
том месте среди российских бан-
ков по финансовым результатам за 
прошлый год.

Лидером по убытку стал на-
ходящийся на санации ВУЗ-банк 
(21,9 млрд руб.), на втором месте — 
его санатор УБРиР (15,2 млрд руб.). 
Вместе с тем в десятку самых убы-
точных вошли два крупных бан-
ка — «Зенит» (1,3 млрд руб.) и «Ренес-
санс Кредит» (2,3 млрд руб.). В «Зени-
те» пояснили, что убытки обуслов-
лены «созданием резервов по забло-
кированным активам». Без их уче-
та «банк прибылен, что обеспечива-
ется за счет оперативного управле-
ния бизнес-процессами, региональ-
ной сетью, затратной частью». В «Ре-
нессанс Кредите» сообщили, что за-
вершили «цикл инвестиций, запуск 
новых розничных бизнес-направ-
лений, цифровизации», что долж-
но улучшить финансовый результат 
в этом году.

Банки с иностранным капиталом 
продемонстрировали разнонаправ-
ленную динамику. Дочерние ки-
тайские «Бэнк оф Чайна» и АйСиБи-
Си-банк, которые в 2022 году пока-
зали рост прибыли в 10,8–16,8 раза, 
по итогам 2023 года сбавили темпы 
до 1,5–1,6 раза (до 16 млрд и 21 млрд 
руб. соответственно). В «Интезе» при-
быль выросла более чем втрое, до 
6,3 млрд руб. Многократный рост по-

казал ОТП-банк, получив 21,7 млрд 
руб. против 133 млн руб. прибыли 
в 2022 году. В банке указывают на ре-
ализованную в прошлом году обнов-
ленную стратегию, что позволило 
достичь «существенного роста при-
были в розничном кредитовании 
и трансакционном бизнесе». Вместе 
с тем в списке убыточных оказались 
Голдман Сакс Банк, Ю Би Эс Банк, На-
тиксис-банк.

Управляющий директор «Экс-
перт РА» Юрий Беликов среди клю-
чевых причин динамики прибы-
ли крупных банков называет уве-
ренный рост кредитования. «В пер-
вую очередь это коснулось сегмен-
тов ипотечного и потребительского 
кредитования, где рост наблюдался 
начиная с 2020 года и вплоть до 2023 
года». Существенно выросло и кор-
поративное кредитование. Все это 
позволяло перекрывать сопутству-
ющие издержки, в том числе в ча-
сти расходов на резервы, поясняет 
эксперт.

Однако на 2024 год ожидания по 
прибыли более консервативные. 
По оценке Юрия Беликова, по бан-
ковскому сектору она составит 1,7–
1,9 трлн руб., что ниже прогноза ЦБ 
(2,3–2,8 трлн руб.; см. „Ъ“ от 31 ян-
варя). Эксперт объясняет свой про-
гноз замедлением ипотеки и по-
требкредитования, а также регуля-
торными мерами ЦБ. Кроме того, 
отмечет господин Беликов, банки 
с иностранным капиталом могут 
снизить доходы от комиссионного 
бизнеса, «основной отток капитала 
уже произошел».

Ольга Шерункова

Прибыль выросла на будущее
Повторения прошлогодних результатов  
в банковском секторе ждать не стоит

На данный момент механизм 
дифференциации ввели 53 региона. 
В среднем пороговое значение перво-
го диапазона потребления соответст-
вует среднемесячному потреблению 
в 10 тыс. кВт•ч в неотопительный пе-
риод, второго диапазона — 17 тыс. 
кВт•ч, подсчитал директор Центра 
исследований в электроэнергетике 
НИУ ВШЭ Сергей Сасим. Тариф для 
второго диапазона относительно пер-
вого увеличивается в среднем на 16%, 
а для третьего диапазона относитель-
но первого — на 75%.

По оценкам «Сообщества потреби-
телей энергии», только 19 регионов 
установили первый диапазон ниже 
11 тыс. кВт•ч в месяц, в том числе Ал-
тай, Дагестан, Смоленская и Новго-
родская области. В 15 субъектах пер-
вый диапазон находится на уровне 
около 11 тыс. кВт•ч. Среди них — Мос-
ковская, Челябинская и Свердловская 
области. В Хакасии, Башкирии, Удмур-
тии и Пензенской области предел пер-
вого диапазона — 20 тыс. кВт•ч.

Количество регионов с механиз-
мом дифференциации тарифов 

для населения, видимо, еще выра-
стет. В феврале планируется к отме-
не шесть тарифных решений, сооб-
щили „Ъ“ в ФАС, добавив, что служ-
ба уже отменила 14 тарифных реше-
ний в субъектах РФ, которые превы-
сили предельный объем перекрест-
ного субсидирования (доплата биз-

неса за сниженные тарифы населе-
ния) и при этом не ввели механизм 
дифференциации. В число таких ре-
гионов попала Иркутская область. По 
словам источников „Ъ“, в конце 2023 
года тарифный орган региона внезап-
но отменил совещание по установке 
механизма дифференциации. По не-
официальной информации, тариф-
ная служба хотела установить первый 
диапазон потребления на уровне 20–
25 тыс. кВт•ч в месяц.

Сергей Сасим предлагает привя-
зать логику формирования ценовых 
диапазонов к темпу сокращения объ-
ема перекрестного субсидирования 
и скорректировать методологию 
формирования тарифов, исключив 
возможность устанавливать диапазо-
ны с разницей в одну копейку. Еди-
ный диапазон потребления для всей 
страны также не будет эффективным 
в борьбе с серым майнингом крипто-
валюты, предупреждает он: в регио-
нах с «экстремально низкими тари-
фами для населения» даже льготного 
уровня в 10,8 тыс. кВт•ч «может быть 
недостаточно для качественного из-
менения ситуации».

Полина Смертина

Киловатт•частники

Да, я говорил о введении 
дифтарифа для майнеров. 

Но! Сейчас введение 
дифтарифа не принесет 
ожидаемого результата,  
но есть риски увеличения 
платежей для населения

— Игорь Кобзев,
губернатор Иркутской области, 

8 декабря 2022 года
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Цены на мясо птицы и яйца, резко выросшие 
в прошлом году, за январь 2024 года по Росстату 
снизились на 2,7% и 1,8% соответственно, но си-
туация в птицеводстве остается в фокусе внима-
ния регуляторов. Федеральная антимонополь-
ная служба направила регионам рекомендации 
о стабилизации цен на яйца, которые могут со-
держать обязательства поставщиков и ритейле-
ров сдерживать стоимость продукции. О постав-
ках мяса птицы и яиц „Ъ“ рассказал председа-
тель президиума Ассоциации компаний рознич-
ной торговли (АКОРТ; включает X5 Group, «Маг-
нит», «Ленту», Auchan и др.) Игорь Караваев.

— Как решались проблемы с поставками мяса пти-
цы и яиц в 2023 году?
— Спрос на куриное мясо и его потребление поступа-
тельно росли последние несколько лет. Действительно, 
в начале осени поставки были существенно ниже потреб-
ностей торговых сетей, отклонение соответствующих по-
казателей от данных аналогичного периода 2022 года со-
ставляло в среднем около 13–14 процентных пунктов. 
Тем не менее сетевой ритейл не испытывал критиче-
ских перебоев с курятиной. С яйцом в определенный мо-
мент ситуация была более напряженная из-за роста спро-
са, в том числе за счет закупок со стороны мелкого опта, 
и сокращения поставок по прямым контрактам. Ритейле-
ры пытались выравнивать ситуацию за счет оперативно-
го перераспределения поставок, частично компенсиро-
вали нехватку и потребность в дополнительных объемах 
за счет тендерных закупок.
— Появились ли в связи с этим какие-то новые пра-
ктики, которые сети интегрировали в бизнес?
— Рыночные практики сформировались естественным 
путем и с учетом сезонной волатильности цен на птице-
водческую продукцию. До ситуации, возникшей прош-
лой осенью, они выглядели вполне сбалансированными. 
Сейчас сети в первую очередь ориентированы на продол-
жение работы по долгосрочным контрактам. Рассчитыва-
ем, что удастся нарастить их долю.
— Были ли аналогичные проблемы с другим ассорти-
ментом и как удалось их решить?
— Никаких серьезных проблем с поставками другой про-
дукции не наблюдалось ни в прошлом, ни в текущем году. 
Торговые сети — члены АКОРТ диверсифицируют постав-
ки за счет работы с большим пулом поставщиков, как рос-
сийских, так и зарубежных. Это позволяет избегать пере-
боев в поставке и не допускать дефицита даже в случае бы-
строго выбытия отдельных позиций. В прошлом году ас-
сортимент по большинству категорий активно наполнял-
ся как за счет новых брендов, так и собственных торговых 
марок ритейлеров.
— Могут ли сети заранее подготовиться к резкому ро-
сту спроса?
— Еще с момента пандемии ритейлеры формируют повы-
шенные товарные запасы. Эта практика сокращает риски 
возникновения дефицита и позволяет закрывать даже 
возросшие потребности покупателей до момента разре-
шения возникшей ситуации. Кроме того, ритейлеры ра-
ботают с большим числом поставщиков даже в одной ка-
тегории, что также сводит к минимуму риски полного вы-
бытия какого-то конкретного товара. 

В среднем количество поставщиков, с которыми со-
трудничают крупнейшие сети, варьируется от 5 тыс. до 
7 тыс., на одну категорию может приходиться 100–300 по-
ставщиков, количество партнерств расширяется ежегод-
но. В целом весь ритейл за последние годы успешно про-
шел через несколько кризисов, которые вполне соответст-
вуют концепции «черного лебедя». Но в исключительных 
ситуациях задачу обеспечения достаточной доступности 
товаров необходимо решать в оперативном режиме. 
— Как сейчас складывается ситуация с поставками 
мяса птицы, яиц и ценами на них? Как влияют при-
нятые властями меры по облегчению импорта?

— Сейчас мы наблюдаем постепенную стабилизацию цен 
производителей на птицеводческую продукцию. Сегодня 
федеральная розница серьезных проблем с поставками 
яйца не испытывает, по курятине ситуация тоже стабиль-
ная. Ориентируемся на оптимистичные прогнозы наших 
партнеров из отраслевых союзов, которые говорят о до-
статочной самообеспеченности по мясу птицы: объемы 
ввозимого в Россию бройлера невелики, а индейка и во-
все не импортируется. Пока что доля поступившего им-
портного яйца не столь существенна в сравнении с еже-
годными объемами потребления и производства этого 
продукта. Важно, что эта мера оказала стабилизирующий 
информационный эффект и помогла не допустить необо-
снованного ажиотажного спроса.
— Некоторые участники птицеводческого рын-
ка предлагают ограничить наценки сетей на яйца, 
сократить предельные сроки оплаты, обязать за-
ключать долгосрочные контракты. Как относитесь 
к этим предложениям?
— Считаю, что такие спекулятивные заявления неприем-
лемы. Более того, они контрпродуктивны в контексте ме-
ханизмов саморегулирования, за счет которых удавалось 
решить многие проблемы. Возвращаясь к теме долгос-
рочных контрактов, отмечу одну важную деталь: есть це-
лый ряд крупных ритейлеров, которые используют толь-
ко этот механизм и не покупают яйца на тендерах. Оче-
видно, что высокая закупочная цена невыгодна не толь-
ко потребителю, но и торговле, которая вынуждена дем-
пфировать ее рост за счет собственных доходов, удержи-
вая при этом отрицательные наценки. Например, сред-
няя наценка на яйцо куриное С1/С2 в торговых сетях — 
членах АКОРТ осенью и в декабре 2023 года составляла 
минус 2%, в крупнейших сетях — минус 13%.

Повсеместное ограничение наценки несет риск для 
сбалансированного ценообразования ритейла и после-
дующего роста цен: торговля уже не сможет компенси-
ровать отрицательную наценку одних товаров за счет ее 
перераспределения на другие. Увеличение цен на самые 
доступные и популярные товары, в свою очередь, может 
спровоцировать рост спроса. 

Возможное сокращение сроков оплаты — аналогич-
ный риск, который дестабилизирует операционную дея-
тельность сетей и не позволит достаточно инвестировать 
в ценовую доступность и поддержание ассортимента со-
циально значимых товаров. На самом деле от этой меры не 
выигрывает никто: поставщики понесут издержки в связи 
с перестройкой бизнес-процессов, малый и средний биз-
нес может лишиться части стабильного сбыта.
— Можно ли предотвратить повторение ситуации на 
птицеводческом рынке 2023 года?
— Все же ситуация скорее аномальная, чем характерная 
для нашего рынка. Поэтому важно усилить прямой, кон-
структивный диалог между участниками рынка и прини-
мать точечные решения, эффективность которых учиты-
вает набор конкретных факторов и обстоятельств. Общая 
задача — недопущение необоснованных повышений цен 
и снижения доступности базовых товаров.

Интервью взял Анатолий Костырев

«Ритейл за последние годы  
прошел через несколько 
кризисов»
Председатель президиума АКОРТ Игорь Караваев  
о курах, яйцах и стабилизации

До конца года Минцифры интег-
рирует в сервис госуслуг россий-
скую LLM-модель, которая при-
звана упростить работу пользо-
вателей с сервисом. Проектом за-
нимается «РТ Лабс» (структура 
«Ростелекома») — компания те-
стирует решения от «Яндекса» 
и «Сбера» (YandexGPT и GigaChat), 
обучая их на жалобах граждан, 
сообщениях чиновников и от-
ветах операторов колл-центров. 
Эксперты говорят, что такая ин-
теграция позволит моделям об-
учаться и при общении с пользо-
вателями госуслуг. Однако опе-
ратору госпортала придется ре-
шить проблему безопасной об-
работки персональных данных 
пользователей.

Глава Минцифры Максут Шада-
ев 1 февраля сообщил, что министер-
ство планирует внедрить на порта-
ле госуслуг «технологии ChatGPT для 
консультации граждан» (цитата по 
ТАСС). Позже в Минцифры поясни-
ли, что речь идет не о чат-боте ChatG-
PT (принадлежит американской Ope-
nAI, основан на нейросетевой модели 
GPT-3.5), а о российской языковой мо-
дели. Она будет интегрирована в «Ро-
бота Макса» и, по заявлению мини-
стерства, «позволит отвечать на кон-
кретные вопросы короткими и понят-
ными ответами, сокращая путь поль-
зователя», а также «генерировать ответ 
из базы знаний госуслуг под конкрет-
ный вопрос, ориентируясь на сформу-
лированную жизненную ситуацию».

По словам источника „Ъ“, близко-
го к Минцифры, «РТ Лабс» (принадле-
жит «Ростелекому», выступает опера-
тором портала «Госуслуги») тестиру-
ет две российские LLM-модели (Large 
Language Model, большая языковая 
модель, обучается на массивах текс-
тов и используется в нейросетевых 
сервисах) от «Яндекса» и «Сбера» — 

YandexGPT и GigaChat. Одна из них 
по итогам тестирования будет ис-
пользоваться в интерфейсе госуслуг.

Собеседник „Ъ“ говорит, что сей-
час для наполнения базы знаний мо-
делей специалисты «РТ Лабс» исполь-
зуют скрипты «Робота Макса», базу от-
ветов операторов колл-центра «Росте-
лекома», обезличенные жалобы и об-
ращения пользователей, поступаю-
щие в ведомства, а также ответы на 
них. Тестирование моделей продлит-
ся до лета, а внедрить одну из них 
в сервис планируется до конца года.

Пока в министерстве «нет четко-
го понимания объемов бюджета», ко-
торые потребуются на интеграцию 
LLM-модели, как и финансовой мо-
дели взаимодействия заказчика ре-
шения и вендора, уточнил источник 
„Ъ“. В «Ростелекоме» и «Яндексе» от-
казались от комментариев, в «Сбере» 
не ответили на запрос.

Доступ к генеративным сервисам 
на базе LLM обычно тарифицирует-
ся, исходя из токенов (смысловых ку-
сочков слов и предложений) в вопро-
се к сервису и в его ответе. «Сбер» ком-
мерциализировал доступ к GigaChat 
для разработчиков сторонних серви-

сов в сентябре 2023 года, «Яндекс» — 
в декабре (см. „Ъ“ от 7 декабря 2023 
года). Сейчас компании предлагают 
разные тарифы, зависящие от объема 
контекста (количества токенов, кото-
рые модель может обрабатывать в од-
ном запросе). «Яндекс» также предла-
гает на выбор синхронный и асин-
хронный режим: в последнем ответы 
генерируются в течение нескольких 
минут или часов. Источник „Ъ“ в од-
ной из IT-компаний предполагает, что 
«РТ Лабс» по итогам тестирования за-
ключит с одним из двух вендоров ра-
зовый контракт, предполагающий 
поддержку языковой модели.

Сервисы, дающие доступ к LLM по-
средством API (программного интер-
фейса), обычно не позволяют исполь-
зовать его для дообучения моделей 
на сторонних данных, говорит источ-
ник „Ъ“ в профильной компании. Он 
считает, что если «РТ Лабс» и сотруд-
ничает в этом плане с каким-либо раз-
работчиком LLM, то между ними уже 
должен быть заключен договор на до-
обучение: «Тем более что базовая мо-
дель является результатом деятель-
ности компании-разработчика».

После полной интеграции 
LLM-модель сможет теоретически до-
обучаться и на тех данных, которые 
пользователи вводят в чат-бот госу-
слуг, полагает директор по развитию 
бизнеса Just AI Светлана Захарова. 
При этом она подчеркивает, что при 
интеграции любой LLM-модели с го-
суслугами оператору портала придет-
ся решить проблему обработки дан-
ных. Дело в том, поясняет эксперт, что 
на госуслугах хранятся персональ-
ные данные пользователей, которые 
нельзя отправлять в облако вендора, 
из-за чего придется внедрять «допол-
нительные инструменты, способные 
маскировать такие данные».

Никита Королев, 
Юрий Литвиненко

Для госуслуг  
проводятся тестовые роботы
«Ростелеком» обучает ИИ «Яндекса» и «Сбера»

Книги писателей стали недоступ-
ными и в книжных сетях «Читай-го-
род—Буквоед», «Книжный лаби-
ринт», на онлайн-площадках «Ли-
трес» (аффилирован с «Эксмо-АСТ»), 
Ozon и Wildberries (от официально-
го поставщика).

В «Литресе» „Ъ„ заявили, что кни-
ги Людмилы Улицкой по-прежнему 
представлены в сервисе «с указани-
ем всех необходимых возрастных 
маркировок». На вопрос о том, будут 
ли убирать произведения, как это 
произошло с книгами господ Быко-
ва и Акунина, в сервисе отвечать от-
казались. «Если издатель, выступаю-
щий нашим поставщиком, примет 
решение снять с продажи книги это-
го автора на площадке, то мы про-
информируем и порекомендуем это 
сделать дистрибуторам»,— расска-
зали „Ъ„ в Wildberries. В «Букмей-
те» не ответили на запрос. В Ozon 
и книжном сервисе «Строки» (при-
надлежит МТС) от комментариев от-
казались.

По данным Российской государст-
венной библиотеки (РГБ), за 2023 год 
в России вышло одно издание Люд-
милы Улицкой тиражом 3 тыс. экзем-

пляров. В 2022 и 2021 годах — 15 и 14 
изданий общим тиражом 55 тыс. и 45 
тыс. экземпляров соответственно. 
В целом, по данным РГБ, за январь—
сентябрь 2023 года в России вышло 

более 62 тыс. книг общим тиражом 
более 207 млн экземпляров.

Технический директор Freedom 
Letters Владимир Харитонов объяс-
няет, что исчезновение из продажи 
Улицкой серьезного влияния на вы-
ручку сетей не окажет. «Тут вопрос не 
столько коммерческий, хотя общие 
тиражи иноагентов и прочих — это 
миллионы экземпляров, сколько ка-
чественный — происходит обедне-
ние ассортимента. Этих авторов не-
кем заменить». Он добавляет, что 
в договорах с авторами часто запи-
сывается возможность расторжения 
из-за действий писателя, если они 
привели к убыткам издателя.

«Однако доказывать факт причи-
нения убытков издательство должно 
в судебном порядке»,— подчеркива-
ет исполнительный директор юриди-
ческой компании в сфере интеллек-
туальной собственности «Медиа-НН» 
Георгий Давидьян. Он поясняет, что 
вознаграждение автора является его 
личным имуществом, лишить иму-
щества может только суд. Издательст-
во, уверен юрист, «не должно подме-
нять государственные органы, в ком-
петенцию которых входит установле-
ние состава преступления».

Алексей Жабин

Гонорар заблокировали авансом

Все мы видим  
попытки нынешних 
украинских властей 

запретить книги  
русских классиков 
и современников,  

изъять их из продажи, 
из библиотек  

и даже уничтожить. 
У подобной политики  

нет и никогда не будет 
никакого будущего

— Владимир Путин, 
президент РФ, в ходе совещания  

с правительством 2 августа 2023 года

Ц И Т А Т А

4,2–6,9 триллиона 
рублей в год
ожидаемый 
финансовый эффект 
от внедрения ИИ 
для экономики России 
к 2028 году,  
по данным компании 
«Яков и партнеры»

И
Р

И
Н

А
 Б

У
Ж

О
Р

с1



10 l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Пятница 2 февраля 2024 №19   l   Коммерсантъ

тенденции / железнодорожный транспорт
Очень подвижной состав
Треть рынка железнодорожного оперирования разом сменила владельцев
За последние три месяца состоялось 
больше крупных сделок в сегменте 
оперирования железнодорожным 
подвижным составом, чем за несколь-
ко лет: около трети рынка перешло 
в новые руки, владельцев сменили 
первый, третий и шестой по масштабу 
игроки. Не отстает и вагоностроение, 
где новые контролирующие акционе-
ры появились у первого и третьего 
по объему выпуска производителей. 
„Ъ“ разбирался, что стало причиной 
сделок и их неожиданного совпаде-
ния по времени.

Стой, кто везет
На рынке железнодорожного оперирования 
за последние три месяца произошел гранди-
озный передел. Три крупные компании — 
первая, третья и шестая в рейтинге InfoLine 
Rail Russia Top,— на которые в совокупности 
приходится треть сегмента, сменили вла-
дельцев. Это старейшие игроки оператор-
ского рынка: продавали в основном основа-
тели или, как в случае с Первой грузовой 
компанией (ПГК), покупатель на приватиза-
ционных торгах.

Самой громкой сделкой стала продажа 
ПГК. В ноябре 2023 года у Владимира Лисина 
компанию-лидер операторского рынка РФ ку-
пило АО «Аврора Инвест», которое связывают 
с совладельцами «Вектор Рейл» и принадле-
жащего ему оператора перевозок сжижен-
ных углеводородных газов «СГ-транс» Тиму-
ром и Русланом Бабаевыми (см. „Ъ“ от 2 ноя-
бря 2023 года). Последний вскоре стал гене-
ральным директором компании, сменив Сер-
гея Каратаева, который, в свою очередь, воз-
главил НЛМК (см. „Ъ“ от 30 ноября 2023 года).

Под Новый год владельца сменил и тре-
тий по величине оператор — специализиру-
ющийся на перевозке нефтеналивных гру-
зов «Нефтетранссервис» (см. „Ъ“ от 22 декаб-
ря 2023 года). Его купил ЗПИФ под управле-
нием ООО «Кинетик Капитал» — близкого, 
но формально не аффилированного с круп-
нейшей в РФ угольной компанией СУЭК. 
Главная интрига этой сделки, что будет де-
лать новый собственник с цистернами — 
парком, непрофильным для угольной ком-
пании, но являющимся костяком активов 
«Нефтетранссервиса» (у оператора также до-
вольно много и полувагонов, которые нуж-
ны для перевозки угля). Впрочем, сегодня но-
вые нефтебензиновые цистерны на заводах 
стоят 6,5–7 млн руб. за штуку, Минэнерго 
констатирует их дефицит, и участники рын-
ка сходятся во мнении, что с поиском поку-
пателей проблем не будет.

Уже в этом году за «Нефтетранссервисом» 
последовал и шестой по величине оператор 
Globaltrans. Четверо его основателей — Ни-
кита Мишин, Константин Николаев, Сергей 
Мальцев и Александр Елисеев — продали 
свои доли. Пятый, Андрей Филатов, сохранил 
долю и, по его словам, намерен продолжать 
оставаться акционером компании (см. „Ъ“ от 
15 января). Покупателем стала фигура, дале-
кая от российского логистического рынка,— 
один из богатейших бизнесменов Казахстана 
Кайрат Итемгенов, активы которого сосредо-
точены в фармацевтической и гостиничной 
сферах. Его Aqniet Capital в результате сделки 
станет владеть 31,6% акций Globaltrans, что оз-
начает контроль над компанией, у которой 
около 56% составляет free float.

Для рынка эти сделки стали скорее нео-
жиданностью. Хотя слухи о продаже того 
или иного крупного оператора возникали с 
известной периодичностью в последние де-
сять лет, они прежде не подтверждались: 
владельцы сохраняли компании при себе. И 
вдруг наконец продали.

В чем поедем
Не менее важные перестановки произошли 
на вагоностроительном рынке, который в 
последнее время, соглашаются все собесед-
ники „Ъ“, явственно стал «рынком продав-
ца»: цены на новые вагоны выросли на 40%, 
а производственные возможности сократи-
лись из-за занятости Уралвагонзавода вы-
полнением гособоронзаказа.

Завершилась длинная история смены 
профильного собственника Объединенной 
вагонной компании (ОВК), крупнейшего 
производителя вагонов РФ в 2023 году (около 
17 тыс. единиц). После выхода основателя 
ОВК, группы ИСТ, в 2018 году из капитала 
компании и кратковременного возвраще-
ния в 2019 году (см. „Ъ“ от 7 июля 2019 года) 
владели группой в основном банковские 
структуры. В декабре 2023 года предправле-
ния банка «Траст» Александр Соколов в ин-
тервью РБК подтвердил, что 93,6% акций ва-
гоностроителя были проданы, инвестор 

«профильный». Участники рынка считают 
покупателем структуры, связанные с собст-
венниками «Трансмашхолдинга» (ТМХ) и 
УГМК (владеет также «Кузбассразрезуглем»). 
Однако нет ясности, под какие цели они по-
купают завод: в качестве поставщика вагонов 
для горнодобывающего дивизиона или для 
некой синергии с ТМХ в машиностроении 
(грузовые вагоны холдинг не выпускает). Два 
собеседника „Ъ“ говорят скорее о покрытии 
потребностей УГМК и «Кузбассразрезугля».

Собственника сменила и третья по объе-
мам выпуска вагоностроительная компа-
ния. Угледобывающая группа «Талтэк» в ян-
варе приобрела у «СДС-Холдинга» «Алтайва-
гон» (выпустил по итогам года около 10 тыс. 
вагонов). «Талтэк» имеет по соседству с мощ-
ностями «Алтайвагона» свой Барнаульский 
вагоноремонтный завод, исторически нахо-
дящийся в синергии с новоалтайским хол-
дингом (см. „Ъ“ от 23 января).

Собеседники „Ъ“ считают очевидными 
причины продажи — доходы вагоностроите-
лей резко взлетели вместе с ростом цен на 
подвижной состав. Цена полувагона прибли-
жается к $60 тыс., говорит собеседник „Ъ“, на 
протяжении истории российского опериро-
вания цена колебалась от $17  тыс. до 
$120 тыс., но инвестиционные аналитики 
говорят о $60 тыс. как о справедливой цене. 
Вряд ли вагоны станут дешевле: цены на ме-
талл и комплектующие подпирают цену 
снизу. Вторая мысль, которой делятся участ-
ники рынка,— это стремление экспортеров, 
которое циклически возникает в периоды 
высоких цен на вагоны, высоких ставок и 
высокого валютного курса, перевести опера-
торские или вагоностроительные активы в 
кэптивный сегмент. Так они обеспечивают 
гарантии своей транспортной безопасно-
сти, а наличие высокой рублевой выручки 
дает необходимые на покупку средства.

Рынок набрал оборот
Сделки на операторском рынке проходят в 
специфических, но парадоксально благо-
приятных рыночных условиях. С одной сто-
роны, на сети курсирует рекордное количе-
ство парка — 1,32 млн единиц. С другой сто-
роны, грузоотправители и операторы заяв-
ляют о его дефиците в самых разных сегмен-
тах — от цистерн до платформ. Новый вагон 
существенно вырос в цене — до стоимости, 
которую потенциальные покупатели крити-
куют как заградительную. Но несмотря на 
это, вагоны продолжают поступать на сеть, 
причем темпы растут: если в первом кварта-
ле в среднем парк пополнялся на 3,1 тыс. ва-
гонов в месяц, то в четвертом — на 5,1 тыс. В 

2023 году, по данным ОПЖТ, в РФ было про-
изведено 63,5 тыс. грузовых вагонов, что на 
треть больше, чем в 2022 году.

Движение на сети сильно замедлилось, 
оборот вагона вырос на 0,7 суток, чего, по 
словам собеседников „Ъ“, избежать невоз-
можно, с учетом того что экономика развер-
нулась на восток, а основной коммерчески 
оправданный маршрут — Восточный поли-
гон — и ранее был дефицитным по мощно-
стям, а сейчас находится в процессе беспре-
цедентно масштабного строительства, меша-
ющего движению. Южный маршрут, и пре-
жде загруженный, после закрытия аэропор-
тов юга и соответствующего увеличения объ-
емов пассажирского движения, а также уча-
щения диверсий стал менее доступен для 
экспорта. А северо-западный — наименее 
рентабельный, требующий сегодня кругово-
го морского рейса к основным рынкам сбыта 
на восток,— единственный показал позитив-
ную динамику по экспортной погрузке по 
итогам года (на 3,5%), что скорее обусловлено 
имеющимися резервами пропускной спо-
собности, нежели экономической привлека-
тельностью маршрута. Но именно замедле-
ние оборота и подстегивает интерес к прио-
бретению новых вагонов, а в условиях отвра-
щающего интерес ценника вагоностроите-
лей — к сделкам M&A в оперировании.

Усталость и предчувствия
„Ъ“ поговорил с некоторыми бывшими вла-
дельцами операторского бизнеса о том, поче-
му они решили выйти. Один из собеседни-
ков „Ъ“ говорит, что ключевой причиной ста-
ло осознание того, что при наиболее законо-
мерном развитии событий года через два раз-
разится кризис. Ставки будут только расти, 
транспортная составляющая станет неподъ-
емной, что в первую очередь затронет строи-
тельный сектор с сильным лобби, отмечает 
он. Следовательно, будут приняты админис-
тративные меры по ограничению ставок.

Еще один собеседник „Ъ“ развивает похо-
жую мысль. По его словам, нет никаких пред-
посылок к тому, чтобы обстановка на сети 
улучшалась. Основное экспортное направле-
ние — восток — пребывает и будет в ближай-
шие десять лет пребывать в состоянии непре-
рывной стройки, препятствующей движе-
нию, и государство дает понять, что эта 
стройка, возможно, будет набирать обороты. 
Движение будет медленным. Следовательно, 
операторы будут закупать парк, чтобы ком-
пенсировать замедление движения. Вагоно-
строители будут поднимать цены, особенно 
в условиях, когда часть их мощностей ис-
пользуется военно-промышленным ком-

плексом. Операторы будут закладывать стои-
мость парка в ставки, те будут расти. Вагоны 
продолжат поступать на сеть, пока пробка не 
примет настолько угрожающие масштабы, 
что государство вмешается в процесс попол-
нения парка на сети. Он сомневается, что по-
следует новое массовое списание, как в 2016 
году, когда в короткий срок было списано 
260 тыс. вагонов, однако ожидает админист-
ративных мер вроде директивного сдержи-
вания транспортной составляющей в цене 
товара или, например, усложнения регистра-
ции вагонов.

Другой собеседник „Ъ“, впрочем, с этим 
тезисом не согласен: с одной стороны, подоб-
ные риски существуют всегда, в ситуации 
внешней угрозы роль государства усиливает-
ся, и подобные ограничения «легче прини-
маются». С другой стороны, если посмотреть 
на состав покупателей операторских компа-
ний, еще вопрос, у кого административных 
ресурсов больше. К тому же вагон — длинная 
инвестиция, инновационный вагон работа-
ет 32 года, и если в течение двух лет с доход-
ностью будут проблемы, они выравняются 
на долгом сроке, говорит он.

Еще один собеседник „Ъ“, объясняя при-
чины ухода из бизнеса, отмечает, что после 
почти двух десятков лет «накопилась уста-
лость». Продолжения реформы отрасли не 
происходит, говорит он, новых драйверов, 
например либерализации локомотивной тя-
ги, не предвидится. Об усталости говорит и 
другой участник рынка, напоминая, что, ког-
да люди приходили в этот сектор, им было 
25–35 лет, сейчас — в среднем 55 лет. При 
этом рынку предстоит укрупнение, что по-
требует нового напряжения сил. «В ДНК же-
лезнодорожной отрасли заложена консоли-
дация,— говорит один из собеседников 
„Ъ“.— В остальных родах подвижного соста-
ва она уже сложилась, сейчас идет и в полува-
гонах, где вагонов больше, отрасль более ка-
питалоемкая и консолидация идет медлен-
нее». Он замечает, что доля первой пятерки 
операторских компаний за десять лет выро-
сла в четыре-пять раз: в 2007 году крупной 
считалась компания с 20 тыс. вагонов, сейчас 
— 50 тыс. «Следующая планка будет еще вы-
ше — 100–120 тыс. вагонов,— мелкие компа-
нии перестанут быть участниками рынка»,— 
говорит он. По его прогнозам, в горизонте 
трех-пяти лет пять крупнейших компаний 
будут владеть более чем 50–70% всего парка 
(сегодня топ-10 владеют 51%). Нужно гото-
виться к тому, чтобы «поднимать новую 
штангу», а к этому готовы не все, замечает он.

Участники рынка по-разному оценивают 
роль санкционной составляющей в решении 

выйти из бизнеса. Один говорит, что этот 
фактор имеет значение: практически все 
крупные операторы под украинскими санк-
циями, и нет никакой гарантии, что ситуа-
ция не будет усугубляться. Другой источник, 
знакомый с ситуацией, считает, что дополни-
тельным аргументом при принятии реше-
ния о продаже активов было отсутствие 
контроля над перемещениями подвижного 
состава: ситуации, когда вагон или платфор-
му обнаруживали на территории новых ре-
гионов без ведома владельцев, были не еди-
ничными.

Большие ожидания
„Ъ“ поговорил с участниками рынка и о том, 
что подталкивает к инвестированию в же-
лезнодорожный бизнес, достаточно капита-
лоемкий, с длинным инвестиционным ци-
клом и не всегда продуктивной зависимо-
стью от работы крупной госкомпании, чьи 
приоритеты определяет государство.

Сегодня условия приобретения оператор-
ских активов довольно выгодные, с учетом 
того что деньги на рынке есть и заемный ка-
питал доступен. Сделки в железнодорожном 
секторе обычно происходили по 6,5–8 
EBITDA, рассказывает один из собеседников 
„Ъ“. Сейчас все они прошли по значительно 
более низкой цене: максимальная стои-
мость, говорит он, составила 4,5 EBITDA, при 
этом максимальные оценки рынком желез-
нодорожной компании России составляли 
12 EBITDA. 

Вагоны зарабатывают. И 2022, и 2023 годы 
операторы закончили хорошо, говорит собе-
седник „Ъ“, отмечая, что не в последнюю оче-
редь это связано с изменением политиче-
ской ситуации и замедлением оборота ваго-
на. «А так как страна, ориентированная на 
экспорт, курс поменялся в большую сторо-
ну,— говорит он.— Если девальвация будет и 
дальше продолжаться, ставки на вагоны бу-
дут расти». «Стоимость новых вагонов высо-
кая, предложение новых вагонов ограничен-
но, и это подталкивает покупать парк с рын-
ка,— продолжает собеседник „Ъ“.— Ну а если 
есть спрос, то при нормальной цене есть и 
предложения».

Текущие ставки предоставления вагонов 
могут внушить покупателю оптимизм. По 
данным Центра ценовых индексов (ЦЦИ), по-
казатель расчетной доходности при опери-
ровании типовым полувагоном по основ-
ным направлениям перевозок угля вырос за 
год с 2,4 тыс. до 2,9 тыс. руб. в сутки. Доход-
ность оперирования еще не добралась до 
экономически обоснованной, говорит дру-
гой собеседник „Ъ“, поскольку важны стои-
мость ремонтов и банковская ставка: он оце-
нивает текущую доходность ниже, чем ЦЦИ, 
в 2,4–2,6 тыс. руб. за вагон в сутки, но, по его 
мнению, она вырастет до 3 тыс. руб. Точнее, 
говорит он, все будет зависеть от рублевой 
цены экспортных товаров. Если рубль будет 
низким, ставки не вырастут до 3 тыс. руб.: 
ОАО РЖД через индексацию тарифа уже за-
брала часть того, что может отдать грузоот-
правитель, и операторы не получат свою 
часть. Но если сочетание экспортной цены 
товара и курса рубля будет благоприятным, 
ставка будет расти.

Данные аналитиков подчеркивают важ-
ность сдерживающих ставку факторов. ЦЦИ 
отмечает, что доходность в 2023 году росла не 
с такой высокой скоростью, как расходы на 
ремонт, аренду или приобретение подвиж-
ного состава. Так, пишут аналитики центра, 
ставка на перевозку угля в типовом полуваго-
не с Кузбасса до портов Дальнего Востока за 
последний год поднялась на 12%, до 150 тыс. 
руб. (все цены далее без НДС), а до портов Азо-
во-Черноморского бассейна — на 13%, до 
127 тыс. руб. Но ставки аренды и лизинга 
подвижного состава (расходная часть опера-
торской деятельности) выросли сильнее: так, 
ставка аренды типового полувагона для 
крупного оператора на срок до года оценива-
лась в начале 2023 года в 2 тыс. руб. в сутки, а 
сейчас выросла на 38%, до 2,75 тыс. руб. Дав-
ление на ставки операторов оказали низкие 
цены на уголь: поставки кузбасского угля на 
экспорт через западные и южные порты бы-
ли нерентабельны летом 2023 года, говорят 
аналитики ЦЦИ, а нетбэк при поставках на 
восток резко снизился. «Стоимость железно-
дорожной транспортировки в величине ко-
тировки на уголь тогда превышала 50%,— со-
общают в ЦЦИ.— В настоящее время нетбэк 
снова упал из-за невысоких цен на уголь в 
Китае, а также индексации грузового желез-
нодорожного тарифа ОАО РЖД на 10,75%». 
Эти факторы будут ограничивать рост ставок 
операторов на предоставление полувагонов 
в ближайшей перспективе.

Наталья Скорлыгина
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Компании, сменившие собст-
венников в последние месяцы, 
примерно одновременно вошли 
в железнодорожную отрасль, 
и точка фиксации прибыли бы-
ла достигнута также одновре-
менно. Своими взглядами на 
предпосылки беспрецедентной 
череды крупных сделок в сфере 

оперирования вагонами с „Ъ“ 
поделился председатель совета 
директоров Globaltrans Сергей 
Мальцев, продавший свою долю 
в компании в январе.

— На ваш взгляд, чем обусловлена 
такая крупная серия сделок с ак-
тивами в области оперирования 

железнодорожным подвижным 
составом именно сейчас? Это сов-
падение или тенденция?
— Любые инвестиции имеют точку 
фиксации прибыли. И в случае, ког-
да речь идет о компаниях, которые 
создавались примерно в один вре-
менной период (15–20 лет назад) и в 
одной конкурентной среде, для мно-
гих такой точкой стало настоящее 
время. И здесь я бы не привязывался 
к конкретным примерам — каждую 
из проведенных сделок нужно рас-
сматривать индивидуально.

Что же касается нашей сделки, то 
ключевые преимущества Global
trans, помимо крупных активов в 
ключевых сегментах полувагонов у 
Новой перевозочной компании и 
цистерн у «Балттранссервиса»,— это 
высокая доля сервисных контрак-

тов. Это вкупе с исторически консер-
вативным подходом к закупке парка 
гарантирует высокую доходность ак-
тива на перспективу.
— Продолжатся ли, по вашему 
мнению, сделки, или процесс за-
кончился?
— Думаю, что в сегменте универ-
сального парка еще предстоят сдел-
ки второго-третьего эшелонов. Про-
должится консолидация среди иг-
роков контейнерных перевозок. Ло-
гичным представляется укрупне-
ние игроков в сегменте оперирова-
ния подвижным составом для неф-
теналива — под конкретных потре-
бителей.
— Каковы ваши собственные 
планы?
— По договоренности с действую-
щим мажоритарным акционером 

намерен продолжить работу в груп-
пе Globaltrans и номинироваться в 
совет директоров после редомици-
ляции в Абу-Даби. Выходить из же-
лезнодорожного бизнеса не плани-
рую потому, что живу этим, да и ни-
чего другого, по большому счету, де-
лать не умею. Планирую развивать 
свои контейнерные активы.
— Как вы оцениваете перспекти-
вы перевозок в универсальном 
парке?
— Парк полувагонов рос в ответ на 
потребности грузоотправителей в 
дополнительном подвижном соста-
ве, вызванные снижением скорости 
оборота вагона. В основе этого про-
цесса — отставание развития по-
требностей инфраструктуры от ди-
намики грузопотоков. Решить эту за-
дачу быстро нереально. На необхо-

димое развитие инфраструктуры 
потребуется еще как минимум 
пять—десять лет.

Можно ли данный процесс уско-
рить? Нет. Поскольку и сейчас выде-
ляется максимальное финансирова-
ние. Кроме того, еще большее рас-
ширение масштаба строительства 
неминуемо ограничит существую-
щие пропускные способности.

Нынешняя стоимость полуваго-
нов у производителей и величина 
ставки ЦБ также не стимулируют из-
быточных инвестиций в подвиж-
ной состав. Таким образом, перспек-
тивы перевозок в универсальном 
парке, несмотря на определенные 
неизбежные колебания, я оцениваю 
позитивно.

Интервью взяла  
Наталья Скорлыгина

«Любые инвестиции  
имеют точку фиксации прибыли»

Сергей Мальцев, 
Глава совета директоров Globaltrans
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Вскоре после премьеры на фестивале 
«Санденс» на цифровых сервисах стал 
доступен документальный фильм ре-
жиссера Бао Нгуена «Величайшая ночь 
в поп-музыке», повествующий о записи 
благотворительного сингла «We Are The 
World» в 1985 году. У создателей песни 
была задача помочь голодающим Эфио-
пии и Судана, в первые месяцы сингл за-
работал $54 млн. Авторам «We Are The 
World» Майклу Джексону, Лайонелу Ри-
чи и Куинси Джонсу удалось на одну ночь 
превратить весь американский шоу-биз-
нес в одну семью. Величие этого момен-
та оценил Игорь Гаврилов.

апись «We Are The World» не была 
первой акцией подобного рода. С мотивиру-
ющей речью перед участниками вокальной 
сессии 28 января 1985 года в студии компа-
нии A&M выступил ирландский музыкант 
Боб Гелдоф, у которого за плечами уже была 
коллективная запись песни «Do They Know 
It’s Christmas?» в пользу голодающих Эфио-
пии (тогда он собрал в студии Джорджа Май-
кла, Фила Коллинза, Стинга, Боно и других 
островных суперзвезд). На запись в студию 
A&M американские певцы приехали по-
сле церемонии вручения American Music 
Awards, то есть все настроены на что-то вро-
де after-party. Однако инициатор записи «We 
Are The World» Гарри Белафонте задумывал ее 
именно как аналог «Do They Know It’s Christ-
mas?», и Гелдофу пришлось упомянуть в сво-
ей речи людей, жизнь которых стоит мень-
ше одной пластинки, выпущенной любым 
из музыкантов. Намечалось серьезное дело.

Песню «We Are The World» написали Лайо-
нел Ричи и Майкл Джексон, но организовать 
совместную работу первых лиц американ-
ской сцены мог только Куинси Джонс, чело-
век с безупречным авторитетом в индустрии. 
Только он представлял себе, как записать от-
дельно низкие и высокие голоса, должны ли 
вокалисты петь в терцию или в октаву, как на-
строить микрофоны и так далее.

Только представьте себе. В одной жаркой 
студии — Дайана Росс, Тина Тернер, Брюс 
Спрингстин, Майкл Джексон, Пол Саймон, 
Боб Дилан, Эл Джерро и еще 40 музыкантов. 
Менеджеры и ассистенты выставлены за 
дверь. В студии певцы и видеооператоры — 
шла съемка клипа, поэтому музыканты не 
могли записываться поодиночке. Надо было 
все сделать за одну ночь.

Кто-то выпил лишнего и лажает (это Эл 
Джерро). Кто-то ноет и уходит с площадки 

(это Уэйлон Дженнингс). Певицы-милли-
онерши требуют курицу из любимого ре-
сторана. Стиви Уандер вдруг предлагает 
вставить в уже придуманную песню пару 
строчек на суахили (конечно, все только об 
этом и мечтают). Но он же, великий Стиви 
Уандер, находит решение для великого бар-
да Боба Дилана, который согласился участ-
вовать, но чувствует себя здесь чужим. Сти-
ви Уандер садится за рояль и поет строчки 
Дилана в его, Дилана, манере. Стиви Уан-
дер показывает Бобу Дилану, как остаться 
Бобом Диланом в окружении черных со-
ул-певцов. «А эти белые неплохо справи-
лись»,— что-то подобное постоянно звучит 

между строк (да и открытым текстом) в раз-
говорах Куинси Джонса и Лайонела Ричи.

Эти подводные течения и параллельные 
сюжеты режиссер Бао Нгуен мастерски вы-
строил в фильме. Английскую песню для Аф-
рики записали белые, а здесь — черные, да 
еще они и руководят процессом. Для Амери-
ки 1985 года это важно. А еще важно пока-
зать, что такое менеджмент в действии: как 
срастить графики 45 суперзвезд и разослать 
им ноты и кассеты с песней для репетиций, 
как сделать так, чтобы ведущий American 
Music Awards Лайонел Ричи после цере-
монии еще и записал «We Are The World» 
и остался жив, как учесть и использовать все 
тонкие моменты коммуникаций. Певица 
Шейла И с восторгом вспоминает момент за-
писи, но с грустью признает, что ею восполь-
зовались. Она в тот момент была девушкой 
Принса, Принс только что выиграл у Майкла 

Джексона «лучший сингл темнокожего арти-
ста» на American Music Awards, все мечтали, 
что он приедет на запись, и Шейлу И приве-
ли в студию как наживку. Принс сказал, что 
запишет в отдельной комнате гитарное соло, 
и его послали подальше. Перед идеей «We 
Are The World» все были равны.

На первый взгляд перед Бао Нгуеном сто-
яла не такая уж сложная задача. В его распо-
ряжении были многие часы видеозаписей 
подготовительного периода и студийной 
сессии. Лайонел Ричи, Брюс Спрингстин, 
Смоки Робинсон, Синди Лаупер и многие 
другие участники проекта, включая техни-
ческий персонал, согласились поделиться 
воспоминаниями перед камерой. Несмо-
тря на то что многое из хроники доступно на 
YouTube, Нгуен смог представить в фильме 
несколько по-настоящему великих портре-
тов вроде бы хорошо знакомых зрителю лю-

дей. Прежде всего это Майкл Джексон, про 
которого много чего в существующей доку-
менталистике показано, но редко когда с та-
кой спокойной теплотой и данью уважения 
таланту. На том противоречивом фоне, кото-
рый существует вокруг его имени, это выгля-
дит смелым шагом документалиста. Куинси 
Джонс, Боб Дилан, Брюс Спрингстин — для 
многих зрителей они как члены семьи, но 
у Нгуена — свежий взгляд, без предубежде-
ний и без шаблонного благоговения. Рей 
Чарльз спрашивает Стиви Уандера: «Где здесь 
туалет?» «Пойдем, я тебе покажу»,— говорит 
Уандер. Это разговор двух слепых. Звучит 
как анекдот, но это было на самом деле. Вы 
где-нибудь видели что-то подобное? Бао Нгу-
ен передал атмосферу этой ночи идеально, 
и недаром Дайана Росс плачет в конце филь-
ма на плече у Куинси Джонса: «Не хочу, что-
бы это заканчивалось».

ПРЕМЬЕРА ДОКУМЕНТАЛЬНОЕ КИНО

Семья на одну ночь
Вышел фильм о создании песни «We Are The World»

Международный кинофестиваль 
в Роттердаме подходит к финалу.  
Предваряя решения жюри,  
потенциальных призеров из двух 
фестивальных конкурсов выбрал 
Андрей Плахов.

iger Awards («Тигровые награ-
ды») присуждаются режиссерам-де-
бютантам. Среди четырнадцати 
включенных в этот конкурс фильмов 
едва ли не половину я бы забраковал. 
Одни грешат показной радикально-
стью, другие тешат парадом техноло-
гических эффектов, но ни то ни дру-
гое не работает, когда автору нечего 
сказать, кроме банальности.

Низшей точкой стал британский 
«Плавающий дом». Режиссер Джа-
стин Андерсон сумел разрушить ли-

тературную основу романа Деборы 
Леви, введя множество кинематогра-
фических и, что еще хуже, полити-
ческих клише. Герои — фрустриро-
ванный поэт родом из Боснии и его 
жена-американка, морально трав-
мированная военная журналистка. 
Пара отправляется на греческое по-
бережье, в роскошной вилле их ждет 
пятнадцатилетняя дочь. Но не толь-
ко: в бассейне на поверхности воды 
лежит незнакомая обнаженная дама, 
которой предстоит влиться в это про-
грессивное семейство и разделить 
с ним кров. Попытка лавировать меж-
ду Сциллой и Харибдой (конкретнее, 
между «Теоремой» Пьера Паоло Па-
золини и «Бассейном» Жака Дере) ни 
к чему путному не приводит и окон-
чательно проваливается под напо-
ром обуревающих женщину-военко-
ра эротических видений. Можно еще 

понять, когда ей мерещатся голые ат-
летичные греки из округи, труднее — 
когда она многократно прокручивает 
в памяти пленку дурацкого секс-шоу 
с акробатами в плавках и в бикини.

А высшей точкой конкурса стал 
для меня индийский «Фургон поце-
луев» Мидхуна Мурали. Абсолютно 
фантасмагорическое зрелище, спле-
тающее в тугой узел сказочную ми-
фологию, архаичную эстетику театра 
теней и новейшие анимационные 
компьютерные техники. Гремят гро-
зы, зловеще летают птицы, сталкива-
ются стихии, толпы фанатиков ждут, 
когда зазвучит божественная симфо-
ния: настоящая космогония, одна-
ко представленная без глупого пафо-
са и с сухим, отчуждающим юмором. 
Сюжет вьется, клубится и ветвится, 
вот только его завязка в примерном 
изложении. Айслу, девочку-сироту, 

анонимные «они» использовали для 
генетических опытов, она сбежала из 
детдома, чуть не стала секс-игрушкой 
для педофила и спаслась, превратив-
шись в мальчика Айсака. Но потом 
вернулась к натуральному обличью 
и создала курьерскую службу, через 
которую женщины могут пересылать 
поцелуи своим воюющим мужьям 
(в стране идет перманентная гра-
жданская война). На экране мы ви-
дим, как поцелуй загружается в ком-
пьютер: 30, 50, 89 процентов — и вот 
наконец все 100: ура, посылка до-
ставлена адресату. Точно так же через 
компьютер загружается призванное 
потрясти мир «чудо»: о его приходе 
сообщает надпись «access granted» — 
«доступ предоставлен».

Одновременно это еще и кино 
про кино. Фильм про снятый и утра-
ченный фильм. Каждый из героев, 
каждая из героинь чувствуют себя 
протагонистами своего собствен-
ного фильма, а стоящие на их пути 
«они» — всегда антагонисты. Кино 
то и дело оказывается черно-белым, 
потому что цвета исчезают из жиз-
ни планеты. Но потом возвращают-
ся яркими «рекламными» вспышка-
ми. На эту тему позволяет себе шутку 
один из персонажей «Фургона поце-
луев», режиссер утраченного фильма: 

«Мейнстрим — это независимое кино 
в будущем». Как и Джастин Андер-
сон, и Ив Нетцхаммер, автор швей-
царской анимационной антиутопии 
«Путешествие теней», Мидхун Мура-
ли вышел из индустрии рекламы. Но, 
в отличие от многих, сумел поднять-
ся до авторского высказывания.

Помимо него, в «тигровом» кон-
курсе на награду может претендо-
вать украинский фильм «Серые пче-
лы» (режиссер Дмитро Моисеев). А во 
втором конкурсе под названием Big 
Screen, где участвуют не только де-

бютанты, но и опытные режиссе-
ры,— казахстанский «Степной волк» 
Адильхана Ержанова. Подробнее 
о картинах, рожденных на постсовет-
ском пространстве, читайте в следую-
щем репортаже из Роттердама.

К фаворитам второго конкурса 
я бы добавил еще несколько филь-
мов. Это выполненный в черно-бе-
лой ретро-гамме «Портрет настояще-
го Востока» Марсело Гомеша — о том, 
как религиозная война в Ливане про-
должается в бразильской эмиграции 
на поле любовной мелодрамы. Этот 
же почтенный жанр в датском «Веч-
ном» (режиссер Улаа Салим) спрое-

цирован на экологические страхи: 
герой посвящает жизнь ликвида-
ции подводной трещины, угрожаю-
щей человечеству. А героиня немец-
ко-швейцарской притчи «Молочные 
зубы» Софии Бёш борется со своим 
положением изгоя в косной деревен-
ской общине.

Один из самых сильных в про-
грамме — документальный фильм 
Вилле Сухонена «Дети войны и мира». 
Он целиком построен на образцах 
драконовской «патриотической про-
паганды», на которых было выраще-

но целое поколение финнов после 
потрясений Первой мировой вой-
ны и угрозы прихода коммунистов. 
Архивные кинокадры, фотографии, 
фрагменты радиопередач, страни-
цы журналов, а также дневниковые 
записи детей и подростков рисуют 
одномерную картину мира, в кото-
рой доминируют дисциплина, во-
енизированный спорт, националь-
ная исключительность и ненависть 
к потенциальному врагу. И контекст 
эпохи вызывает параллели не только 
с синхронными по времени явления-
ми, такими, как советская или немец-
кая пропаганда.

ФЕСТИВАЛЬ КИНО

Сто процентов поцелуя
Завершается Роттердамский кинофестиваль

Как и Джастин Андерсон, Мидхун 
Мурали вышел из индустрии рекламы. 
Но, в отличие от многих, сумел  
подняться до авторского высказывания

З

T

Цвет американского шоу-бизнеса 
1980-х буквально сроднился 
на одну ночь ради записи  
знаменитого хита   
ФОТО PARAMOUNT PICTURES

«Фургон поцелуев»  
Мидхуна Мурали сплетает 
архаичную эстетику  
театра теней и новейшие  
анимационные техники  
ФОТО IFFR



12 l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Пятница 2 февраля 2024 №19   l   Коммерсантъ

спорт

В «Формуле-1» вскоре будет 
объявлено о переходе, кото-
рый, кажется, обречен счи-
таться самым громким в ны-
нешнем веке. Семикратный 
чемпион мира Льюис Хэмил-
тон, несмотря на пролонги-
рованный совсем недавно 
договор, через год поменя-
ет Mercedes на Ferrari. При-
чины, спровоцировавшие 
британца на этот неожидан-
ный шаг, кажется, могут быть 
самыми разными: от разо-
чарования в возможностях 
его команды и его машины, 
два года подряд уступавшей 
в скорости Red Bull, до же-
лания на закате карьеры 
все-таки оказаться частью 
самого главного автоспор-
тивного бренда, которое 
так и не удалось осуществить 
кумиру Хэмилтона Айртону 
Сенне.

том, что в ближай-
шее время будет объявлено о пе-
реходе Льюиса Хэмилтона, со-
общили множество изданий из 
Италии, Испании, Великобри-
тании. Они рассказывают о том, 
что в четверг все сотрудники 
Mercedes были приглашены на 
экстренный брифинг. На нем ру-
ководители команды Тото Воль-
фф и Джеймс Эллисон проин-
формировали их о расставании 
после завершения очередного 
чемпионата, стартующего 2 мар-
та, с Хэмилтоном. Большинство 
источников настаивают на том, 
что оно произойдет по иници-
ативе самого гонщика, про ко-
торого хорошо известно, что он 
давно находится в дружеских от-
ношениях с президентом Ferra-
ri Джоном Элканном. В новой 
команде британец, скорее все-
го, займет место испанца Карло-
са Сайнса. Его напарником будет 
известный пилот Шарль Леклер, 
представляющий Монако.

В самый, не исключено, 
громкий в «Формуле-1» транс-
фер нынешнего века это собы-
тие превратилось по двум при-
чинам. Первая — послужной 
список и популярность Льюиса 
Хэмилтона. Речь идет об одной 
из ярчайших суперзвезд в исто-
рии автоспорта. Хэмилтон семи-
кратный чемпион «Формулы-1» 
и является совладельцем рекор-
да по количеству титулов вме-
сте с легендарным Михаэлем 
Шумахером.

Вторая причина — обсто-
ятельства этого трансфера. 
В Mercedes Льюис Хэмилтон 
появился в 2013 году. До это-
го он выступал за другую то-
повую команду — McLaren, 
и в ней в 2008 году открыл счет 
добытым чемпионским звани-
ям. Однако остальные шесть он 
выиграл именно с Mercedes, до-
минируя за рулем его автомоби-

ля в предыдущем десятилетии. 
А со временем их связь стала 
восприниматься чуть ли не как 
нерушимая. Это предположе-
ние лишь подтвердила пролон-
гация в августе на два года кон-
тракта британца с Mercedes. То 
есть провести в нем он должен 
еще два сезона.

Источники называют раз-
личные версии, объясняющие 

поступок Льюиса Хэмилтона. 
Некоторые сводятся к причи-
нам прагматическим. Домини-
рование Хэмилтона заверши-
лось после его седьмой победы 
в чемпионате в 2020 году. В за-
ключительной гонке следующе-
го первенства титул у него отнял 
голландец Макс Ферстаппен, 
чья команда Red Bull совершила 
мощнейший технологический 

рывок. Позже ее преимущество 
в скорости, в умении приспоса-
бливаться к постоянным кор-
ректировкам регламента перед 
конкурентами, в том числе Mer-
cedes, стало еще более очевид-
ным. Ферстаппен не имел себе 
равных ни в 2022-м, ни в 2023 
году, а Хэмилтон был не в состо-
янии хотя бы обозначить борь-
бу с ним, заняв в итоговой клас-
сификации сначала шестое, 
а затем третье место.

При этом он неоднократно 
давал понять, что ждет от тех, 
кто отвечает за подготовку его 
машины, прогресса, который 
позволил бы ему претендовать 
на восьмое звание. А журнали-
сты, участвовавшие во встрече 
с Хэмилтоном по окончании 
минувшего сезона, признава-
лись, что почувствовали в его 
рассуждениях о перспективах 
команды некоторое разочаро-
вание или как минимум рав
нодушие.

Другая версия скорее ирра-
циональная, учитывающая тот 
факт, что едва ли Ferrari являет-
ся тем самым вариантом, кото-
рый точно приблизит Льюиса 
Хэмилтона к статусу единолич-
ного рекордсмена «Формулы-1». 
Последние большие успехи ко-
манды датируются даже не 
прошлым, а позапрошлым де-
сятилетием — это титул Кими 
Райкконена в 2007 году и Кубок 
конструкторов 2008-го. Прош-
логоднее же, скажем, состоя-
ние Ferrari было ничем не луч-
ше того, в котором находился 
Mercedes. В Кубке конструкто-
ров итальянская команда очу-
тилась на строчку ниже — на 
третьей позиции. Однако Ferra-
ri обладает особенным свойст-
вом. Этот бренд и в худшие для 
себя в чисто спортивном плане 
времена остается наиболее по-
пулярным, нисколько не теряя 
магнетизма ни с точки зрения 
болельщиков, ни с точки зре-
ния пилотов.

BBC не исключает, что на за-
кате карьеры 39-летний Лью-
ис Хэмилтон просто решил на-
конец закрыть пробел в своей 
биографии, сделав то, что не 
успел сделать кумир его детст-
ва — великий бразилец Айр-
тон Сенна, как и многие другие 
гонщики, не скрывавший, что 
хотел бы рано или поздно стать 
частью уникального бренда. 
Но его мечте осуществиться 
было не суждено: в 1994 году 
бразилец разбился насмерть 
за рулем Williams на Гран-при 
Сан-Марино.

Алексей Доспехов

«ФОРМУЛА-1»

Пилот-перебежчик
Льюис Хэмилтон меняет Mercedes на Ferrari

Самый популярный гольф-тур мира PGA (Професси-
ональная ассоциация гольфа) объявил о подписании 
контракта с возглавляемой Fenway Sports Group груп-
пой инвесторов, согласившихся вложить в серию тур-
ниров $3 млрд. При этом половину от означенной сум-
мы предполагается «раздать» игрокам в виде долей 
в некоем предприятии, что даст им в будущем пра-
во на участие в разделе прибылей. Действия PGA, 
очевидно, являются попыткой отбиться от куда бо-
лее обеспеченного ресурсами конкурента — LIV Golf, 
за которым стоит вся Саудовская Аравия.

тарейший и авторитетнейший гольф-тур мира PGA 
Tour объявил о заключении контракта с группой инвесто-
ров, обязавшихся вложить в его развитие $3 млрд. Возглав-
ляет пул инвесторов компания Fenway Sports Group. Ее наи-
более заметные активы — один из популярнейших клубов 
Английской премьер-лиги (АПЛ) «Ливерпуль», а также ко-
манда Главной бейсбольной лиги (MLB) «Бостон Ред Сокс». 
Помимо Fenway Sports Group в консорциум, именуемый 
Strategic Sports Group (SSG), вошел еще почти десяток пред-
принимателей, задействованных в сфере спорта. В массе 
своей они связаны с североамериканскими спортивными 
лигами.

Отличительной особенностью вышеозначенного со-
глашения является то, что, согласно его условиям, игро-
ки, остающиеся в PGA, получат некий бонус. Речь о том, что 
$1,5 млрд, то есть половина из обещанных инвестиций, бу-
дет неким образом конвертировано в доли владения туром, 
которые выдадут игрокам. «Самое крутое в этой истории то, 
что гольфисты теперь будут являться совладельцами,— за-
явил AP Джордан Спит, один из шести представителей иг-
роков в совете PGA.— То есть теперь они не только будут по-
лучать призовые, но и станут совладельцами предприятия, 
что вынудит их напрячься, улучшать продукт. Не сказать, что 
они не делали этого раньше, но теперь они будут получать 
прямую выгоду».

Какую именно выгоду, кто и когда ее будет получать, как 
будут распределены доли в создаваемом предприятии меж-
ду игроками, не уточняется. Не исключено, что объявленная 
сделка не более чем попытка PGA все-таки отбиться от агрес-
сивной политики конкурирующего тура — LIV Golf, за ко-
торым стоит вся Саудовская Аравия. Обещанные вливания 
средств, очевидно, помогут PGA продержаться еще какое-то 
время, но на стороне LIV Golf есть неоспоримый аргумент — 
огромные деньги.

LIV Golf, принадлежащая саудовскому государственно-
му инвестфонду Public Investment Fund (PIF), активы которо-
го превышают $700 млрд, вступила в противостояние с PGA 
в 2022 году, начав просто перекупать суперзвезд традицион-
ного тура. Наиболее свежий и яркий пример — соглашение 
с Джоном Рамом, достигнутое в августе прошлого года. Он 
подписал контракт с LIV Golf аж на $600 млн. При этом Рам 
был далеко не первым топовым игроком, которого перема-
нила LIV Golf. К примеру, ранее один из наиболее успешных 
гольфистов мира Дастин Джонсон получил $150 млн за учас-
тие в турнирах LIV Golf.

Под давлением конкурента PGA еще летом прошлого года 
фактически капитулировала. Тогда было объявлено о заклю-
чении сделки, в рамках которой два конкурирующих тура 
объединялись в один — PGA Tour Enterprises. История была 
подана так, словно PGA поглощает LIV Golf. На деле, одна-
ко, и это выяснилось в ходе слушаний, прошедших в Сенате 
США, именно саудиты брали под контроль PGA. Cообщалось, 
что в новом предприятии у представителей PGA будет боль-
ше мест в совете директоров. Но в Сенате выяснилось, что 
мало того, что пост президента достанется управляющему 
PIF Ясиру Аль-Румайяну, так еще и финансовый контроль бу-
дет за ним. «Путь, который вы выбрали, плохо пахнет,— за-
явил тогда сенатор Ричард Блюменталь.— Это капитуляция. 
Это все ради денег. Как я понял из документов, у саудитов бу-
дет финансовый контроль над организацией. Это отдает ры-
чаги управления в их руки».

Ввиду противодействия сделке со стороны американ-
ских властей поглощение PGA со стороны LIV Golf так и не 
было завершено. Но при этом агрессивная тактика сауди-
тов никуда не исчезла, так что сделка с Fenway Sports Group 
дает PGA некую отсрочку, но вряд ли длительную. Как гово-
рил на вышеупомянутых сенатских слушаниях член сове-
та директоров ассоциации Джимми Данн, «через пять лет 
они нас достанут». «В мире ведь всего пара сотен топ-голь-
фистов,— отметил господин Данн,— а у них (PIF.— „Ъ“) нет 
ограничений по деньгам, нет ограничений по времени, 
весь смысл их существования в том, чтобы забирать наших 
игроков. Мы не жалуемся, просто рассказываем, как об-
стоят дела».

Александр Петров

СПОРТИВНЫЙ БИЗНЕС

Спонсоры  
для старых 
клюшек
PGA подписала контракт  
на $3 млрд

Разочаровавшись в возможностях Mercedes, семикратный чемпион мира  
Льюис Хэмилтон решил на закате карьеры оказаться частью самого главного  
автоспортивного бренда — Ferrari  ФОТО JARED C. TILTON / GETTY IMAGES

Российский форвард клуба НХЛ 
«Ванкувер Кэнакс» Андрей Кузьмен-
ко стал участником очень заметной 
сделки. «Ванкувер», который лиди-
рует в регулярном чемпионате, об-
менял Кузьменко на шведского напа-
дающего «Калгари Флеймс» Элиаса 
Линдхольма. Это решение год на-
зад выглядело бы странным, учиты-
вая, как ярко Кузьменко проводил 
прошлый, дебютный для него сезон 
в лиге. Однако в текущем он пережил 
неожиданный спад.

б обмене между «Ванкувер Кэ-
накс» и «Калгари Флеймс» стало извест-
но перед открытием All-Star Weekend 
в Торонто — длящегося несколько дней 
важного события в календаре НХЛ, цен-
тральной составляющей которого явля-
ется собственно Матч всех звезд. И Элиас 
Линдхольм, очень известный шведский 
форвард, должен был стать в нем единст-
венным представителем «Калгари». Од-
нако фактически представлять теперь он 
будет ванкуверский клуб, который и так 
делегировал на мероприятие гигант-
скую по меркам последнего бригаду из 
пяти хоккеистов — вратаря Тэтчера Дем-
ко, защитника Куинна Хьюза и напада-
ющих Элиаса Петтерссона, Брока Бесера 
и Джей Ти Миллера.

Чтобы получить Линдхольма, «Ванку-
веру» пришлось пожертвовать солидную 
компенсацию. Главным ее элементом 
был российский форвард Андрей Кузь-
менко. А в дополнение к нему «Калгари» 
достались два молодых защитника, пока 
еще не выступающие в НХЛ, Хантер Бжу-
стевич и Йони Юрмо, плюс право на два 
выбора ванкуверцев на очередном драф-
те, в том числе в первом раунде.

На самом деле год назад эта сделка 
смотрелась бы странной. Дело в том, что 

в прошлом сезоне Андрей Кузьменко 
представлялся блестящей находкой для 
«Ванкувера». Тот чемпионат был дебют-
ным для форварда в НХЛ, который отпра-
вился в Северную Америку из петербург-
ского СКА уже будучи зрелым 26-летним 
хоккеистом. Однако он практически сра-
зу не просто закрепился в основе «Ванку-
вера», а превратился в одного из ключе-
вых его элементов. Статистика Кузьменко 
по итогам регулярного первенства соот-
ветствовала уровню элитного форвар-
да — 39 заброшенных шайб, 74 очка.

Более того, создавалось впечатле-
ние, что руководители «Ванкувера» 

твердо рассчитывают на него в буду-
щем. Во всяком случае, об этом говорил 
контракт, подписанный им летом,— 
двухлетний, на общую сумму $11 млн. 
$5,5 млн в год — большая сумма для иг-
рока с минимальным опытом выступле-
ний в НХЛ.

Но в сезоне следующем все неожидан-
но изменилось. «Ванкувер», который вес-
ной 2023 года не попал в play-off, вдруг 
прибавил. Причем настолько резко, что 
размер его делегации на All-Star Game 
никого не удивляет. «Ванкувер» лидиру-
ет в Западной конференции, а в сводной 
таблице регулярного первенства делит 
верхнюю строчку с «Бостон Брюинс».

При этом с Андреем Кузьменко при-
ключилась прямо противоположная 
история. Его показатели поползли вниз 
и в данный момент смотрятся скром-
ными — 8 голов и 13 передач в 43 сыг-
ранных матчах. А Рик Токкет, занявший 
должность главного тренера «Ванкувера» 

в разгар его недавнего кризиса, явно ра-
зочаровался в Кузьменко. В некоторых 
матчах он переводил его из ведущих зве-
ньев в «нижние», а в некоторых — и во-
все оставлял вне заявки, несмотря на то 
что у хоккеиста со здоровьем все было 
в порядке.

Принимая во внимание этот кон-
текст, сделка смотрится вполне логич-
ной. «Калгари», который переживает 
непростой период и, играя в том же Ти-
хоокеанском дивизионе, что и «Ванку-
вер», отстает от него на 22 балла, нахо-
дясь уже достаточно далеко от «зоны 
play-off», благодаря ей добыл активы под 
кадровую перестройку. «Ванкувер» — 
усиление под охоту за Кубком Стэнли.

Элиас Линдхольм, в НХЛ играющий 
уже десять лет, считается чрезвычайно 
стабильным центрфорвардом. А цен-
ности ему добавляет универсальность: 
швед всегда набирает довольно много 
очков (в этом чемпионате их у него 32 
в 49 играх), но одновременно хорош 
и в обороне. Например, он постоянно 
выходит на площадку, когда его коман-
да остается в меньшинстве. А меньшин-
ство входит в короткий список проблем 
сегодняшнего «Ванкувера». По эффек-
тивности при игре в численном мень-
шинстве он занимает лишь 15-е место 
в лиге, в том время как «Калгари» — 
четвертое.

Интересно, что это уже второй в сезо-
не обмен, устроенный двумя канадски-
ми клубами. Первый состоялся в ноябре, 
и в нем тоже был задействован россий-
ский игрок. Правда, он проследовал 
в обратном направлении. «Калгари» от-
дал «Ванкуверу» защитника Никиту За-
дорова за два выбора на драфте. Для За-
дорова сделка оказалась, судя по всему, 
полезной. В клубе, всерьез рассчитываю-
щем побиться за Кубок Стэнли, он не вы-
падает из основы.

Алексей Доспехов

НХЛ

Андрея Кузьменко подвинули по Канаде
«Ванкувер» обменял российского форварда в «Калгари»

О
С

Игра Андрея Кузьменко (№96) 
в нынешнем сезоне  
не устраивает руководство 
«Ванкувера», поэтому его  
решили обменять на Элиаса 
Линдхольма из «Калгари»   
ФОТО CHARLES LECLAIRE /  

USA TODAY SPORTS / REUTERS

РЕГЛАМЕНТ

КХЛ добивается увеличения  
лимита на легионеров
Большинство клубов Континентальной хоккейной лиги 
(КХЛ) проголосовало за увеличение лимита на легионе-
ров с трех до пяти игроков, сообщили в пресс-службе орга
низации.

С сезона-2023/24 российские команды КХЛ могут вно-
сить в заявку на матчи не более трех иностранцев. Ранее 
президент лиги Алексей Морозов заявлял, что КХЛ обсужда-
ет с Министерством спорта России возможность смягчения 
лимита на иностранных игроков.

«После совещания руководителей клубов голосование 
по вопросу количества легионеров прошло в запланирован-
ные сроки. По итогам 15 из 20 российских клубов КХЛ про-
голосовали за увеличение лимита на легионеров с трех до 
пяти. Дополнительно отметим, что лига считала и продол-
жает считать квоту в пять легионеров оптимальной для рос-
сийских клубов КХЛ»,— сообщили в лиге.

Ранее КХЛ присудила «Сибири» четыре технических по-
ражения за нарушение лимита на легионеров, с клуба сня-
ли четыре очка. Новосибирский клуб в первых четырех мат-
чах текущего сезона выпускал на лед четырех легионеров: 
канадцев Тревора Мерфи, Энди Андреоффа, Тейлора Бека 
и россиянина Федора Гордеева, который имеет американ-
ское спортивное гражданство. Результаты всех соответству-
ющих матчей были аннулированы, индивидуальная стати-
стика хоккеистов сохранится. «Сибирь» подала заявление 
в дисциплинарную палату Федерации хоккея России и КХЛ 
о пересмотре решения о снятии очков. 
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