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ПРАВО Суды отменяют штрафы за шпаргалки на экзаменах

Сапоги со шпорами

Игорь Дунаевский

Г
азета The New York Times, 
а за ней и другие амери-
канские СМИ сообщили 

со ссылкой на источники, что 
президент США Джо Байден 
разрешил ВСУ наносить удары 
натовскими вооружениями 
вглубь России. Речь об амери-
канских тактических ракетах 
ATACMS с дальностью полета 
до 300 километров. Затем по-
явилась публикация и во фран-
цузской Le Figaro, которая 
утверждала: аналогичные раз-
решения Киеву выдали Лондон 
и Париж. Однако позже статью 
на сайте издания удалили.

Заместитель советника пре-
зидента США по нацбезопасно-
сти Джон Файнер официально 
эту утечку подтверждать отка-
зался, но и опровергать тоже 
не стал, заявив, что решения 
принимаются, «исходя из си-
туации на поле боя». Ранее в 
Белом доме и Пентагоне давали 
понять, что если такая санкция 
Украине будет дана, то не обя-

зательно об этом объявят офи-
циально. Но представитель 
кабмина Германии Вольфганг 
Бюхнер сообщил, что амери-
канцы проинформировали 
Берлин о своих шагах.

Вне зависимости от того, 
принято ли решение или пока 
только готовится,  на лицо 
скоординированный и умыш-
ленный вброс в СМИ со сторо-
ны администрации США. Если 
анализировать украинский 
кризис, пока не было ни одного 
случая, чтобы за утечками в 
западную прессу на тему пере-
сечения Белым домом своих же 
«красных линий» не последо-
вали такие шаги. Так было с по-
ставками артиллерии, затем 

реактивных систем залпового 
огня и ракет к ним, комплексов 
ПВО, танков, самолетов. Все 
это Киев в конечном итоге по-
лучил. А Байден ползуче, но по-
следовательно тянул Соеди-
ненные Штаты в этот кон-
фликт.

Стиль узнаваемый. О дета-
лях якобы принятого решения 
анонимы из администрации 
США говорят размыто, утвер-
ждая, что речь только об уда-
рах по отдельным целям в Кур-
ской области, где американцы 
хотят помочь ВСУ удержать по-
зиции (подробнее о ракетах 
ATACMS — в комментарии во-
енного эксперта на с. 3). Вновь 
просматривается попытка сде-

лать вид, что такое решение Ва-
шингтона не станет существен-
ным шагом.

В Москве считают иначе. 
П р е с с - с е к р е т а р ь  К р е м л я 
Дмитрий Песков, комменти-
руя слухи в прессе, заявил, что 
на них «обратили внимание». 
«Позиция президента России 
была предельно четко и недву-
смысленно сформулирована, — 
напомнил он. — Если такое ре-
шение действительно было 
сформулировано и доведено до 
киевского режима, то, конечно 
же, это качественно новый ви-
ток напряженности и каче-
ственно новая ситуация с точ-
ки зрения вовлеченности Со-
единенных Штатов в этот кон-
фликт. Наша позиция абсолют-
но понятна должна быть для 
всех. Эти сигналы были счита-
ны коллективным Западом». 
Песков указал, что «такие дей-
ствия не будут оставлены без 
должной реакции», напомнив 
о недавних высказы-
ваниях президента 
России.

Татьяна Павловская, 
«Российская газета», 
Краснодарский край, 

Мария Агранович

В 
России суды начали отменять 
постановления комиссий по 
делам несовершеннолетних о 
вынесении наказания в виде 
штрафа за шпаргалки на экза-
менах. Тем, кто уже оплатил 
их, деньги вернут. 

Да, оказывается мало про-
сто удалить ученика с экзаме-

на за нарушение, наказав таким об-
разом. А наказание уже серьезное: ведь 
пересдать экзамен в том же году ребенок 
уже не сможет, теряет время, не посту-
пае в вуз.  С 2014 года Верховный суд РФ 
установил, что за нарушения во время 
ЕГЭ можно привлекать к ответственно-
сти как преподавателей, так и школьни-
ков, взимая еще и штрафы. С тех пор ру-
блем было наказано немало тех, кто 
пользовался шпаргалками или нарушал 
порядок иначе. 

Кстати, в этом году, по данным Росо-
брнадзора, только во время ЕГЭ за шпар-
галки и другие справочные материалы с 
экзаменов было удалено 337 человек. Не 
так уж и много, учитывая, что сдают эк-
замены более 600 тысяч школьников.

Но на Кубани недавно произошел 
прецедент: Советский районный суд 
Краснодара по представлению прокуро-
ра освободил от такого штрафа школь-
ницу, попавшуюся в прошлом году со 
шпаргалками на ОГЭ по географии. По-
сле удаления ученицы с экзаменов орга-
низаторы обратились в комиссию по де-
лам несовершеннолетних при админи-
страции Карасунского внутригородско-
го округа. 

Она-то и признала старшеклассницу 
виновной в нарушении установленного 
законодательством об образовании по-
рядка проведения ГИА (ч. 4 ст. 19.30 
КоАП РФ). Санкции по данной статье 
предусматривают для физлица наказа-
ние в виде штрафа от 3 до 5 тысяч ру-
блей. 

Сумму назначенного в данном случае 
штрафа прокуроры не раскрыли. И лишь 
сообщили: «Cовершенное деяние не 
представляет существенного нарушения 
охраняемых общественных отношений в 
сфере образования ввиду удаления несо-
вершеннолетней школьницы с экзаме-
на». 

Выходит, девятиклассницу наказали 
дважды: и с экзамена удалили, и штраф 
взяли? В связи с этим постановление о 

привлечении подростка к администра-
тивной ответственности было опроте-
стовано прокурором. И суд с ним согла-
сился. Корреспонденту «РГ» удалось вы-
яснить, что старшеклассница спустя 
время успешно пересдала экзамен, полу-
чила аттестат. И сейчас учится в колле-
дже. 

Добился прокурор отмены вынесен-
ного штрафа и в Тихорецком районе Ку-
бани, где инцидент произошел во время 
ОГЭ по математике после 9-го класса. В 
какой-то момент у девочки якобы заме-
тили шпаргалки, за что она была удалена 
с экзамена, а затем оштрафована — на 
три тысячи рублей. Усмотрев нарушения 
в вынесенном постановлении, прокурор 
обратился в суд с иском о защите прав 
несовершеннолетней. 

Там выяснилось, что не только прото-
кол был составлен в отсутствие законно-
го представителя ребенка, но в материа-
лах не оказалось доказательств, подтвер-
ждающих наличие у девочки письмен-
ных заметок. Саму шпаргалку (если она 
была), почему-то не только не изъяли, но 

даже не указали в протоколе о ее содер-
жании. То есть состав правонарушения 
ничем подтвержден не был. 

В результате суд, согласившись с мне-
нием прокурора, вынес решение об от-
мене постановления комиссии по делам 
несовершеннолетних и прекращении 
производства по делу об административ-
ном правонарушении. Вот только беда: 
пересдать экзамен девочка так и не смог-
ла, оставшись на второй год в девятом 
классе той же школы.

Получается, суды встают на защиту 
тех, кто пытается обмануть учителей? 
Так наказывать за «шпоры» рублем или 
нет? 

Психологи уверены: шпаргалки пи-
шут вовсе не для того, чтобы обмануть. 
Прежде всего, это психологическая под-
держка самого себя. 

— Вы удивитесь, но примерно полови-
на тех, кто пишет и приносит с собой в 
аудиторию шпаргалки, ими не пользуют-
ся! Так просто спокойнее, — рассказала 
«РГ» психолог Елена Краева. — Это про-
сто один из способов подготовки к экза-
мену. А когда шпаргалки тщательно гото-
вят по каждому вопросу из билета, это и 
память тренирует, и снижает уровень 
стресса.

На Кубани комиссии по делам несо-
вершеннолетних при городских и рай-
онных администрациях входят в струк-
туру регионального министер-
ства труда и социального раз-
вития.
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КОШЕЛЕК Верховный суд 
объяснил, когда не стоит 
принимать наследство

Долг платежом 
не красен

Наталья Козлова

Одна из самых острых проблем для тех, кто принимает 
наследство, — возможные долги наследодателя, кото-
рые он не успел выплатить при жизни. Учитывая высо-
кую закредитованность граждан, от подобной крайне 
неприятной ситуации никто не застрахован. Но всегда 
ли наследник должен платить? До Верховного суда РФ 
дошло одно такое дело. В Краснодарском крае местные 
суды взыскали с дочери долги по кредиту ее покойного 
отца. 

Доказательств того, что женщина приняла наслед-
ство, для судов оказалось вполне достаточно, чтобы 
удовлетворить требования банка. Но с этим не согла-
сился Верховный суд. Он объяснил, что именно упу-
стили из виду нижестоящие суды и почему их решение 
— неверное. 

Эксперты говорят, что в делах, в которых речь идет 
о наследовании долгов, суды нередко допускают ошиб-
ки. Местные суды могут неправильно определить круг 
наследников или имущество, за счет которого проис-
ходит выплата долгов. Так случилось и в споре одного 
банка против брата и сестры. Банк подал иск о возвра-
те 537 829 рублей долгов по потребительскому креди-
ту, который взял их отец. Но заемщик спустя четыре 
года скончался, а банк решил получить эту 
сумму с детей умершего. Требование банка 
рассматривал районный суд Сочи.

ОТДЫХ Как необычно 
провести новогодние 
праздники в Крыму

Нырнуть 
под ёлку

Юлия Крымова, «Российская газета», Крым

До Нового года осталось чуть более месяца, и мил-
лионы россиян уже думают о том, как нескучно про-
вести будущие праздники. Почему бы не махнуть в 
Крым? Зимой там держится плюсовая температура, а 
значит, можно больше времени проводить на возду-
хе, посещать новые места и необычные экскурсии. 
«РГ» подготовила гид по активному отдыху на по-
луострове.

Новинка этого года — винный поезд. Он будет курси-
ровать по маршруту Севастополь — Бахчисарай — Ин-
керман — Севастополь. На путешествие по крымским 
винодельням уйдет один день. У пассажиров будет воз-
можность посетить виноградники и подвалы, поучаст-
вовать в слепой дегустации и сыграть в винное казино. 
Маршрут «виноградного экспресса» в новогодние 
праздники станет длиннее, увеличится и список вино-
делен — их уже более десятка. В Севастополе на перро-
не перед отправлением поезда пассажиров ждет пред-
ставление, а в пути — напитки и закуски, зна-
комство с виноделами, игры, аудиоэкскур-
сия, обед из местных деликатесов.

ФИНАНСЫ Банки заложили 
в ипотеку, вклады 
и кредиты рост ставки ЦБ

На гребне цены

Сергей Болотов

Начиная с ноября крупные банки постепенно ужесто-
чают условия выдачи ипотеки и потребительских кре-
дитов, а также наращивают доходность вкладов в рас-
чете на новое повышение ключевой ставки Центро-
банка. Хотя до заседания совета директоров ЦБ остает-
ся еще целый месяц, ситуация с инфляцией практиче-
ски не оставляет сомнений в росте ставки, рассказали 
опрошенные «Российской газетой» аналитики банков 
и эксперты.

«Картина инфляции принципиально не меняется. В 
октябре текущие темпы роста цен, по нашим оценкам, 
составили 9% с поправкой на сезонность и в пересчете 
на год. В устойчивых компонентах были даже выше. 
Инфляция складывается по верхней границе обнов-
ленного в октябре прогноза ЦБ, а экономическая ак-
тивность в третьем квартале ускорилась по сравнению 
со вторым. Поэтому, на наш взгляд, Центробанк в дека-
бре будет выбирать между повышением ключевой 
ставки на 1% или 2%», — считает главный экономист 
группы ВТБ Родион Латыпов.

В декабре экономику ждет повышение ключевой 
ставки, единственная интрига — будет ли это шаг толь-
ко в 1% или сразу в 2%, подтверждает главный эконо-
мист инвесткомпании «Ренессанс Капитал» Олег Кузь-
мин. «Мы больше склоняемся к первому варианту, од-
нако в таком случае ЦБ, скорее всего, продолжит цикл 
повышения ставок и в начале 2025 года. Повышение на 
2% также возможно, если инфляция будет 
ближе к 9% к концу года или, например, цены 
на нефть продолжат снижаться», — сказал он.
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ТОПЛИВО Отмена запрета 
экспорта бензина 
не станет причиной роста 
цен на заправках

Наливают 
про запас

Сергей Тихонов

Правительство успело лишь анонсировать возмож-
ное снятие запрета на экспорт бензина из России, как 
за десять дней биржевые котировки АИ-92 выросли 
почти на 5%, а АИ-95 — на 7%. Естественно, возникли 
опасения, что возобновление экспорта бензина уско-
рит его подорожание, в том числе в рознице, где и так в 
этом году, вопреки традициям, в конце года, уже после 
периода высокого спроса, цены продолжают расти. 

По данным Московской топливной ассоциации 
(МТА), в последние две недели цены на АИ-92 и АИ-95 на 
заправках ускорили рост. За неделю с 11 по 17 ноября 
они подорожали на 17 и 18 коп. соответственно. Свежие 
данные Росстата появятся 20 ноября, но и он пока не 
фиксировал снижения средних по стране цен на топли-
во во второй половине этого года.

С другой стороны, связь между объявлением о сня-
тии запрета на экспорт бензина и ростом розничных 
цен весьма сомнительна — слишком мало времени про-
шло. К тому же раз-
решение на экспорт, 
наоборот, должно 
улучшить экономи-
ку нефтеперераба-
тывающих заводов 
(НПЗ), поставляю-
щих бензин за гра-
ницу. А им прекрас-
но известно, что за-
дирать цены на вну-
треннем рынке себе 
дороже, за этим сле-
дит Федеральная антимонопольная служба (ФАС), вы-
писывая штрафы за нарушения, не обращая внимания 
на регалии, размеры и заслуги предприятий.

Уже в начале этой недели биржевые котировки бен-
зинов просели почти в половину последнего прироста. К 
тому же сейчас они далеки от максимумов этого года, ко-
торые были достигнуты в начале осени. Но всем извест-
на особенность нашего топливного рынка: если цены 
на АЗС выросли, то снижаться они начнут только после 
очень масштабного и длительного падения биржевых ко-
тировок. А они с начала ноября, наоборот, выросли.

Рост цен на бензин не стоит связывать с новостями 
о возможной отмене запрета, считает генеральный ди-
ректор маркетплейса нефтепродуктов и сырья OPEN 
OIL MARKET Сергей Терешкин. Текущие колебания 
пока что укладываются в формулу «10-20», согласно 
которой нефтяники теряют право на получение субси-
дий из бюджета по демпферу (компенсации нефтяни-
кам части упущенной выгоды за поставки топлива на 
внутренний рынок по ценам ниже экспортных) в том 
случае, если среднемесячные цены на бензин превыша-
ют условную внутреннюю цену на 10%, а цены на ди-
зель  — на 20%. Предельный порог для биржевой цены 
на бензин составляет 64 515 руб. за тонну (измеряется 
по котировкам АИ-92). Торги по бензину этой марки 18 
ноября 2024 года закончились на отметке 60 490 руб. за 
тонну. При этом большую часть месяца котировки бен-
зина находились ниже этой отметки. 

По мнению зампреда наблюдательного совета ассо-
циации «Надежный партнер», члена экспертного со-
вета конкурса «АЗС России» Дмитрия Гусева, в росте 
топливных цен на бирже оказалась виновата привыч-
ка, которая «хуже неволи». В этом году все трейдеры и 
топливные базы ждали традиционного снижения цен на 
бензин после сезона высокого спроса, то есть с середи-
ны осени. Запасы топлива вперед не делались, удовле-
творялись срочные потребности, все ждали выгодной 
конъюнктуры. И тут появляется информация об отмене 
запрета на экспорт бензина, и спрос может резко выра-
сти. Естественно, все ломанулись делать запасы, сами 
организовав повышенный спрос. Соответственно, цены 
на бирже пошли вверх.

Гусев также считает, что рост котировок на прошлой 
неделе не повлияет на решение правительства об от-
мене запрета на экспорт бензина. Бензина из России за 
границу поставляется не больше 15% от объемов произ-
водства, сезон высокого спроса на него в стране закон-
чился, а у крупных нефтяных компаний есть запрос на 
открытие экспорта, уточняет эксперт.

По поводу последнего Терешкин добавляет, что неф-
тяникам еще нужно компенсировать потери от выну-
жденных простоев НПЗ, которые привели к сокраще-
нию выпуска нефтепродуктов. По данным Росстата, об-
щее производство нефтепродуктов по итогам первых 
девяти месяцев 2024 года сократилось на 2,4% (год к 
году). Поэтому сейчас нефтяникам гораздо сложнее 
держать цены в приемлемых для регулятора границах. 
Как следствие, риски роста цен на бензин сохраняются 
вне зависимости от времени года.

Сейчас по итогам десяти с половиной месяцев рост 
розничных цен на бензин (8,7%) опережает среднюю 
инфляцию по стране (7,02%). Но основной вклад в подо-
рожание внесли премиальные марки бензина АИ-98 и 
выше (17,5%). Рост стоимости АИ-92 и АИ-95 близок к 
уровню инфляции: 7,2 и 7,6% соответственно.

Как отмечает Гусев, бензины премиальных марок 
стоит перестать учитывать в инфляции Росстата. Это то-
вар для небедных людей.  Эти марки можно вывести на 
биржу, причем в полном объеме, и пусть формируется 
рыночная цена. Спрос на них есть и устойчивый.

Но с точки зрения Терешкина, Росстат вряд ли пере-
станет учитывать АИ-98 при подсчете сводного цено-
вого индикатора. В ценовой статистике важно поддер-
живать стабильность правил подсчета, иначе данные 
Росстата превратятся в спидометр, на котором скручен 
километраж.  

ПРАВИТЕЛЬСТВО Кабмин выделил на борьбу с сахарным диабетом 
почти 5,5 миллиарда рублей

Под присмотром врача
Владимир Кузьмин

Р
егионы России получат 
около 5,5 миллиарда руб-
лей на реализацию про-

граммы по борьбе с сахар-
ным диабетом, сообщил пре-
мьер-министр Михаил Мишу-
стин на оперативном совеща-
нии со своими заместителями. 

Масштабная программа в 
этой области осуществляется в 
стране по поручению президен-
та. Такая работа должна вклю-
чать в себя раннюю диагности-
ку заболевания, гарантирован-
ное обеспечение граждан меди-
цинскими изделиями и лекар-
ствами, профилактику.

– На выполнение таких за-
дач выделим российским субъ-
ектам около 5,5 миллиарда 
рублей, — сообщил Мишустин. 
— Большая часть средств пред-
назначена для создания и раз-
вития региональных эндокри-
нологических центров и меди-
цинских школ для людей с этим 
серьезным диагнозом, а также 
их оснащения современным 
оборудованием.

Предусмотрены ресурсы на 
модернизацию медицинских 

организаций, которые ока-
зывают помощь гражданам в 
сельской местности и на уда-
ленных территориях. Туда по-
ставят современное оборудо-
вание для выявления диабета и 
наблюдения за состоянием па-
циентов.

С 2023 года, когда нача-
лась реализация федерально-
го проекта по борьбе с сахар-
ным диабетом, в России созда-
на необходимая медицинская 
инфраструктура. «В 36 регио-
нах оснащен 41 региональный 
эндокринологический центр, 
и уже 350 тысяч больных охва-
чены профилактикой ослож-
нения заболеваний, таких как 
диабетическая стопа и пораже-
ние сетчатки глаза», — расска-
зала вице-премьер Татьяна Го-
ликова.

В 87 регионах на базе 863 го-
родских поликлиник, районных 
и центральных районных боль-
ниц организованы кабинеты, 
которые оснащены анализато-
рами гликированного гемогло-
бина. Это позволило уже трем 
миллионам пациентов с сахар-
ным диабетом пройти соответ-
ствующее обследование. «Это 
в полтора раза больше, чем мы 
изначально планировали, что в 
принципе говорит о востребо-
ванности и доступности этого 
вида исследования», — заметила 
зампред правительства.

В ближайшее время должно 
завершиться оснащение регио-
нальных эндокринологических 
центров в оставшихся 53 регио-
нах. «Продолжим поставки ана-
лизаторов гликированного ге-
моглобина. Организуем и осна-

стим дополнительно 1250 школ 
для пациентов, страдающих са-
харным диабетом», — рассказа-
ла вице-премьер о планах.

Голикова напомнила о задаче 
обеспечения пациентов систе-
мами непрерывного мониторин-
га глюкозы. По ее словам, в 2024 
году на эти цели выделено более 
четырех миллиардов рублей, и 
по заявкам регионов полностью 
охвачены дети от 2 до 17 лет. «В 
Год семьи приняли решение об 
обеспечении за счет средств фе-
дерального бюджета система-
ми непрерывного мониторинга 
глюкозы беременных женщин, 
страдающих диабетом первого 
типа и гестационным диабетом. 
Сейчас на учете состоит более 
12 тысяч таких женщин», — сооб-
щила вице-премьер.

— Все это необходимо в пер-
вую очередь для своевремен-
ного выявления, диагностики 
этого серьезного заболевания, 
особенно у маленьких пациен-
тов. Очень важно обеспечить 
пациентов всем необходимым 
и улучшить качество их жизни, 
— заключил Михаил Мишустин, 
попросив держать работу на 
личном контроле.  

ПРЕЗИДЕНТ Владимир Путин обсудил с губернатором Запорожской 
области развитие региона и безопасность атомной станции

Люди возвращаются
Айсель Герейханова 

З
апорожская область 
активно развивается, 
в регион возвращают-
ся люди, но пока рабо-
чих рук не хватает. Об 
этом губернатор Ев-
гений Балицкий доло-
жил на встрече с пре-
зидентом РФ Влади-

миром Путиным в Кремле.  Об-
суждались также меры обеспе-
чения безопасности Запорож-
ской АЭС.

Балицкий в начале встречи 
сообщил, что  строительство дет-
ской больницы в Запорожской 
области идет по плану.  «Вызыва-
ет это высокий позитивный ре-
зонанс среди нашего населения, 
ведь качественную услугу в пол-
ном объеме детям мы не можем 
оказывать, потому что нет у нас 
такой больницы», — отметил гу-
бернатор. 

Путин обратил внимание, 
что в Запорожской области без-
работица находится на мини-
мальном уровне. Балицкий в от-
вет заявил, что людей не хвата-
ет, и это объективная проблема. 
Но, по его словам, люди все-таки 
возвращаются, область оживает. 
«Мы фиксируем сегодня целый 
ряд факторов, по которым мо-
жем определить, что квалифи-
цированных рабочих, к сожале-
нию, пока не хватает, но область 
растет», — сказал глава региона. 

Балицкий также сообщил, 
что в Запорожской области сего-
дня открыто  шесть восстанов-
ленных школ. «Было 172, сего-
дня — 178 школ. Это наш ответ 
сегодня тем, кто пытается За-
порожскую область сделать вы-
жженной землей со стороны 
укронацистского режима», — от-
метил губернатор. 

Он также рассказал, что спе-
циалисты с начала 2024 года по-
строили в Запорожской области 
более 200 километров дорог. «И 
это только за федеральные день-
ги», — отметил губернатор.  Кро-
ме того, регион, по его словам, 
перевыполняет план по сбору 
налогов. «И это не только на-
лог на прибыль, это НДФЛ, это 
борьба с «конвертами», уста-
новка кассовых аппаратов — 
вся работа, которая сегодня ве-
дется», — сказал Балицкий. Он 
уточнил, что дополнительные 

доходы бюджета на сегодняш-
ний день составили более 5 
млрд рублей.

Путин, в свою очередь, отме-
тил, что в регионе наблюдается 
устойчивый восстановитель-
ный рост сельского хозяйства и 
промышленности.

«Да, в этом отношении тоже 
ведется очень большая работа. 

Мы собрали 2,5 млн тонн в про-
шлом году», — сказал Балицкий. 
По его словам, в этом году уро-
жай может быть меньше из-за 
природных условий. «К сожале-
нию, поскольку Днепр сегодня 
не имеет той высоты, которая 
была, в силу разрушения пло-
тины, у нас, конечно, наблюда-
ется падение уровня грунтовых 

вод. Это также влияет на колод-
цы, которые обеспечивают оро-
сительные каналы», — пояснил 
глава области. Он при этом от-
метил, что  фермеры по агроли-
зингу получают оборудование, 
сельскохозяйственные комбай-
ны, трактора. 

Одна из важных тем разго-
вора — безопасность Запорож-
ской АЭС.  «Сегодня все меры 
принимает Росатом к тому, что-
бы объект был защищен. Элек-
троэнергии мы пока не полу-
чаем с нее, потому что инфра-
структура у нас выбивается си-
стемно, но безопасность объек-
та сегодня на высоком уровне», 
—  рассказал Балицкий. Он до-
бавил, что развернутый полк 

радиационной, химической и 
биологической защиты отвеча-
ет всем требованиям. «Чтобы 
мы с уверенностью, высокой 
долей вероятности могли ска-
зать, что ядерная угроза не гро-
зит, атомный объект находится 
под контролем», — заявил губер-
натор. 

Завершилась публичная 
часть встречи словами Балиц-
кого:  «Уверен, что для нас нет 
проблем — для нас есть задачи». 
Он пообещал, что все поручения 
президента будут выполнены.    

Евгений Балицкий рассказал 
президенту о строительстве 
и обновлении школ и больниц.

Михаил Мишустин: Важно обеспечить пациентов всем необходимым и улучшить качество их жизни.

А К Ц Е Н Т

Люди возвращаются, регион оживает. 
Квалифицированных рабочих пока 
не хватает, но область растет

А К Ц Е Н Т

Всех детей от 2 до 17 лет по заявкам 
регионов обеспечили системами непре-
рывного мониторинга глюкозы 

— За ценами на бензин следите на сайте 
rg.ru/sujet/985

АПК Урожай зерна в 2025 году 
обещает быть одним из лучших

Всход открыт

Татьяна Карабут

Сбор зерна в России в 2025 
году способен превысить 139,5 
млн тонн, подсчитали для «РГ» 
в Россельхозбанке. Такой уро-
жай может войти в тройку луч-
ших за всю историю страны, 
включая советский период. Но 
другие эксперты не так опти-
мистичны.

Так, по прогнозам Россель-
хозбанка, в 2025 году под зерно-
вые будет отведено 48,1 млн га 
(против 47,9 млн га в этом году), 
урожайность составит 29 цент-
неров с га. Соответственно, об-
щий урожай зерна может соста-
вить 139,5 млн тонн. 

В этом году, по оценке мин-
сельхоза, удастся собрать 130 
млн тонн зерна. По словам вице-
премьера Дмитрия Патрушева, 
уже собрано 130 млн тонн в бун-
керном весе (до доработки). Та-
ким образом, если прогноз 2025 
года осуществится, то показа-
тель вырастет на 7% и войдет в 
тройку лучших в истории России 
наряду с 2022 (157,6 млн тонн) и 
2023 (144,9 млн тонн) годами. 

Таких показателей удаст-
ся достичь за счет внедрения 
современных агротехнологий 
(мониторинг полей, точное зем-
леделие, минимальная обра-
ботка почвы, мелиорация), ко-
торые помогают эффективно ис-
пользовать ресурсы и миними-
зировать потери. Селекционеры 
создают более устойчивые, вы-
сокоурожайные сорта, адапти-
рованные к российскому клима-
ту. Позитивное влияние оказы-
вают господдержка, инвестиции 
в инфраструктуру и повышение 
квалификации самих аграриев, 
считает зампред правления Рос-
сельхозбанка Михаил Васильев. 

Так, урожайность зерновых 
с 2013 года выросла на 56%, до 
31,1 центнера с га, в то время как 
площадь под посевы оставалась 
практически неизменной — око-
ло 46—48 тыс. га.

По текущей оценке Инсти-
тута конъюнктуры аграрного 
рынка (ИКАР), урожай зерна в 
2025 году может составить око-
ло 128 млн тонн, включая 84 млн 
тонн пшеницы. Но это еще очень 
предварительный прогноз, от-
мечает гендиректор ИКАР Дмит-
рий Рылько.

Он обращает внимание на то, 
что озимые дают около 68% от 
общего урожая пшеницы. 

«Уже можно констатировать, 
что по сравнению с прошлым го-
дом имеет место снижение пло-
щадей под озимой пшеницей на 
всей территории России (без 
учета новых территорий) при-
мерно на 600 тыс. га», — оцени-
вает Рылько. 

ИКАР также оценивает до-
статочно высокие риски гибе-
ли в ряде регионов, особенно в 
центре. Снижение площади под 
озимые в центре будет частично 
компенсировано увеличением 
сева яровой пшеницы. Осталь-
ные высвободившиеся площади 
займут посевы других культур 
— подсолнечника, ярового яч-
меня, кукурузы, сои, зернобо-
бовых. 

Сложности с посевами ози-
мых отмечают и в Российском 
зерновом союзе. 

Посевные площади ози-
мой пшеницы под урожай 2025 
года сократятся на 0,9 млн га по 
сравнению с тем же периодом 
2023 года, до 16,3 млн га, а по-
сле перезимовки — до 15,4 млн 
га, что станет самым низким по-
казателем сезона 2018/2019, 
оценивал недавно руководитель 
аналитического центра «Руса-
гротранса» Игорь Павенский. 
По его прогнозам, урожай зер-
на в России в 2025 году составит 
133 млн тонн, в том числе пше-
ницы — 84,5 млн тонн.

На прошлой неделе кабмин 
рекомендовал органам испол-
нительной власти сохранить 
посевные площади под сельхоз-
культурами в 2025 году как ми-
нимум на уровне 2024 года.  

Новости об отмене запрета экспорта бензина спровоцировали 
топливные базы сделать его запасы, что подстегнуло рост цен. Урожай зерна 

в 2025 году может 
вырасти на 7% 
по отношению 
к 2024 году 
и составить 
139,5 млн тонн

Сильнее всего 
с начала года 
подорожали 
бензины преми-
альных марок

Между тем

Правительство запускает програм-

му льготного кредитования проек-

тов по сохранению объектов 

культурного наследия. Она подго-

товлена по поручению президента 

России. До 2030 года на ее реали-

зацию выделят более 50 миллиар-

дов рублей, сообщил премьер-ми-

нистр Михаил Мишустин. Пред-

приниматели, которые готовы 

восстанавливать памятники 

культуры, смогут получать займы 

по льготной ставке, чтобы умень-

шить расходы на реставрацион-

ные работы. Такие кредиты будут 

предоставляться в рамках пилот-

ного проекта долгосрочной про-

граммы по сохранению объектов 

культурного наследия, который 

запущен в восьми регионах — За-

байкальском крае, Нижего-

родской, Новгородской, Рязан-

ской, Самарской, Смоленской, 

Тверской и Ярославской областях.

ОФИЦИАЛЬНО

Президент подписал указы о ректорах МГУ и СПбГУ
Владимир Путин продлил полномочия ректора МГУ Виктора Садовниче-

го еще на пять лет. Об этом говорится в указе президента. Напомним, 

что эту должность Садовничий занимает с 1992 года, когда впервые был 

избран ректором Московского государственного университета. Другим 

указом президента ректором Санкт-Петербургского госуниверситета 

еще на 5 лет назначен Николай Кропачев, в этой должности он работает 

с 2008 года.
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ТАКТИКА

СИСТЕМЫ РЭБ БОЛЬШЕ НЕ ПРИКРОЮТ ВРАГА 

Иван Дергилев

О
ператор FPV-дронов с 
п о з ы в н ы м  Б у р ат и н о 
рассказал об успешной 

охоте на наглый вэсэушный 
танк. Украинская бронемаши-
на под защитой РЭБ (комплекс 
радиоэлектронной борьбы) 
несколько дней подряд выез-
жала на федеральную трассу 
в Курской области и свободно 
каталась по ней, стреляя и вся-
чески осложняя жизнь россий-
ским военнослужащим. Уни-
чтожить же с помощью дронов 
танк не удавалось как раз из-за 
его прикрытия системой РЭБ.

«Обычным дроном не полу-
чалось его никак достать, ме-
шали мощные системы РЭБ, — 
рассказал Буратино на опуб-
ликованном военными видео. 
— Но у нас появились коптеры 
на оптоволокне — замечатель-
ная вещь! Хорошее качество ка-
меры, управление на высоком 
уровне, и РЭБ на него не воздей-
ствует».

В тот день танк снова выехал 
на трассу и начал работать. Наш 
беспилотник наблюдал за ним, 
не спеша атаковать.

«Мы летим, наблюдаем ,при-
ближаемся аккуратно. И тут 
из-за поворота вылетел пикап 
— тоже с РЭБ. Видимо, он хо-
тел либо заглушить дрон, либо 
подставить себя под удар и спа-
сти танк», — приводит слова опе-
ратора Минобороны России.

Коптер обогнул пикап рез-
ким маневром и ударил точно 
под башню Т-72, в одно из его 
наиболее уязвимых мест.

«Пикап хотел, чтобы в него 
ударили, дабы спасти танк. Не 

умеешь прикрывать — не катай-
ся за танком. Но больше всего 
я хотел бы запечатлеть лицо 
танкиста, который ехал в этом 
танке. Ну и, соответственно, 
лицо рэбовца, который ехал по-
зади него с пикапом», — смеется 
российский дроновод.

Танкисты, по словам Бура-
тино, были «яркими ребятами». 
Выезжали и работали в откры-
тую, вопреки принятой в ВСУ 
практике прятаться в лесополо-
су после нескольких выстрелов. 
Но и горел их Т-72 тоже ярко, 
указал боец.

Кстати, еще перед успешным 
поражением танка Буратино 
сжег еще один украинский пи-
кап на той же трассе.

Из-за активного противо-
действия со стороны систем 
РЭБ наши бойцы все чаще при-
меняют дроны с управлени-
ем по оптоволоконному кабе-
лю. Перехватить сигнал тако-
го беспилотника невозможно. 
А значит он легко найдет свою 
цель. Не так давно жертвой та-
кого дрона стал и американский 
танк Abrams. В Сети были опуб-
ликованы кадры его поражения 
FPV-дроном «Князь Вандал». 

Танк ВСУ был спрятан в кур-
ском лесу. Листва уже облетела, 
и обвешанная блоками динами-
ческой защиты бронемашина 
оказалась на виду. 

Вэсэушники обложили танк 
валежником — то ли в целях мас-
кировки, то ли для защиты от 
дронов. Но не помогло.

Применение Россией опто-
волоконного дрона «Князь Ван-
дал Новгородский» стало ре-
волюционным шагом и ради-
кально изменило ситуацию на 
поле боя. К такому выводу при-
шли эксперты корпорации ВВС. 
«Российские военные начали 
активно использовать на поле 
боя маленькие квадрокопте-
ры, которые почти невозможно 
обезвредить. В их основе — до-

вольно старая технология пере-
дачи информации по оптово-
локну, которая, однако, неожи-
данно получила новое дыхание 
на поле боя», — говорится в ма-
териале.

«Сейчас уже есть статистика 
почти тысячи применений. Она 
очень неплохая: один-два обры-
ва на 10 пусков, будем снижать 
этот показатель. Дальше все за-
висит от оператора. Да, дрон тя-
желый, неповоротливый, по-
скольку несет на себе и катуш-
ку, и боевую часть. Но если при-
способиться, точный», — цити-
руют в материале Алексея Чада-
ева — российского политолога и 
руководителя научно-промыш-
ленного центра «Ушкуйник», 
на котором производят такие 
необычные дроны.  

СПЕЦКОМАНДИРОВКА

ВОЮЮТ НЕ ОРУДИЯ, А АРТИЛЛЕРИСТЫ...

Юрий Бородин, зона 

специальной военной операции

Е
ще вчера они были солда-
тами, а сегодня носят офи-
церские погоны. Звезды 

на них — подтверждение того, 
что перед нами настоящие ко-
мандиры среднего звена. Науку 
побеждать они изучили непо-
средственно в бою, заметно до-
полнив хрестоматию военного 
дела. Там же заработали непре-
рекаемый авторитет и безгра-
ничное уважение личного со-
става. Все сказанное в полной 
мере относится и к младшему 
лейтенанту с позывным Юрист.

Стартовавшая весной это-
го года кадровая программа 
по спецобучению ветеранов 
и участников спецоперации 
«Время героев» непременно 
даст органам власти немало но-
вых толковых руководителей из 
числа военнослужащих. Млад-
ший лейтенант Юрист в этой 
программе пока не участвует. 
Но он когда-нибудь обязатель-
но будет в числе тех, кто опреде-
ляет будущее страны. 

«Вижу себя в политике — хо-
чется быть полезным для Рос-
сии именно на этом поприще. 
Сегодня я нужен на линии бое-
вого соприкосновения, а завтра 
пригожусь, допустим, в Госду-
ме», — объясняет офицер.

У волгоградца витиеватая 
судьба. Получил образование 
архитектора и юриста в строи-
тельном техникуме, не сумев 
стать курсантом Военно-кос-
мической академии им. Мо-
жайского, стал студентом Ака-
демии государственной служ-
бы и народного хозяйства. От-
служив «срочку» в войсковой 
разведке, на контракт пришел в 
подразделение ракетных войск 
и артиллерии (19 ноября от-
мечается профессиональный 
праздник этих войск). С первых 
дней участвует в СВО. Сражает-
ся, не щадя себя, так воспитан. 

Известие о  начале СВО 
Юрист встретил в Крыму. По-
лученные незадолго перед этим 
сержантские лычки воспринял 
как руководство к действию: 
серьезно штудировал техниче-
скую документацию, дотошно 
изучал технику. Пригодилось. 

«Выдвигались, не представ-
ляя, что нас ждет впереди. В 
соцсетях на всякий случай по-
прощался с мамой, отцом, не-
вестой. Снова выйти на связь с 
ними удалось лишь 9 марта», — 
описывает те события боец.

На «самоходе» успел сме-
нить несколько «рабочих мест»: 
был заряжающим, наводчиком, 
механиком-водителем. Потом 
сел в командирское «кресло». 
Работал не просто удачно, вир-
туозно. Раньше других в подраз-
делении освоил стрельбу кор-
ректируемыми боеприпасами. 
Первым же выстрелом уничто-
жил долговременную огневую 
точку, мастерски вогнав актив-
но-реактивный «Краснополь» 
прямо в форточку превращен-
ного в крепость здания. 

Военнослужащий призна-
ется, что в боевой обстанов-
ке счет порой идет даже не сут-
ки за трое. Иногда день длится 
дольше века. 

В боевой судьбе офицера 
было многое, в том числе награ-
ждение уважаемой на передо-
вой медалью Жукова. Уже дли-
тельное время он воюет на бук-
сируемых орудиях, но никак 
не может забыть «самоходки». 

Описывая свои чувства, он при-
меняет определение «кочевая» 
и «оседлая» жизнь. «Я словно 
всадник без коня — динамики 
не хватает», — говорит артилле-
рист. 

Сегодня подразделение, в ко-
тором воюет Юрист, действует 
в ДНР. Сменив Д-30 на М-46, ар-
тиллеристам пришлось менять 
и алгоритм работы. Новые ору-
дия требуют намного тщатель-
нее выбирать и подготавливать 
огневые позиции — встать полу-
чается не в каждой лесополосе. 

Пушка большая по габаритам, 
так что приходится проводить 
большой объем земляных работ 
для того, чтобы укрыть и замас-
кировать орудие. Еще у пушки 
ограниченный сектор обстрела 
по направлению, поэтому тща-
тельнее требуется проводить 
топогеодезическую подготовку. 

Юрист подчеркивает, что по-
рой за неделю насчитывалось 
до десятка и более пораженных 
целей. Некоторые из них, такие 
как танк Т-62 и БМП «Брэдли», 
даже получив по «кумполу», 
успевали быстро удрать. 

«М-46 — это родственник 
современного «Гиацинта». В 
районах СВО применяются и те 
и другие. И обе системы вполне 
справляются со своими боевы-
ми задачами. Ведь воюют и по-
беждают не сами орудия, а под-
готовленные и опытные артил-
леристы. Такие, как в нашей ба-
тарее, дивизионе, полку», — ре-
зюмирует офицер.  

ТЕМА ДНЯ

Хроника специальной военной операции

Вывозить раненых с линии боевого соприкосновения нашим бойцам помогают быстроходные и маневренные багги. Кроме того, их используют для доставки боеприпасов, топлива и продуктов. 

Младший лейтенант с позывным Юрист после окончания спецоперации нашей победой видит себя в политике.

А К Ц Е Н Т

Первым же выстрелом уничтожил дол-
говременную огневую точку ВСУ, вогнав 
боеприпас «Краснополь» прямо в фор-
точку превращенного в крепость здания

МИНОБОРОНЫ

В КУРСКОЙ ОБЛАСТИ В ПОЛНОЕ ОКРУЖЕНИЕ ПОПАЛИ ОКОЛО 1000 БОЕВИКОВ

Иван Петров

В 
Курской области в 
полное окружение 
попали около тыся-
чи военнослужащих 
украинских войск. Об 
этом вчера сообщил 
Telegram-канал SHOT. 

Отмечается, что 
около 100 человек 

из двух элитных украинских 
подразделений 37-й отдельной 
бригады морской пехоты по-
пытались выбраться из окру-
жения и были уничтожены по-
чти все, за исключением двоих, 
взятых в плен. При этом нашим 
военным удается глушить связь 
между командованием и сол-
датами ВСУ на поле боя, из-за 
чего перемещение российских 
бойцов происходит незаметно, 
а украинские военные атакуют 
своих же сослуживцев. 

«До 20 человек потеряла 
украинская армия, пытаясь вы-
браться из котла в районе Оль-
говки. Все их перемещения от-
следили бойцы 155-й бригады 
морской пехоты и нанесли про-
тивнику точные удары. В ми-
нувшие сутки ВСУ повторно по-

пытались выбраться из окру-
жения, потеряв около 130 чело-
век», — говорится в сообщении.

Днем ранее о том, что укра-
инские военные в Курской об-
ласти оказались в «котле» со-
общили российские военные. 
«Подразделениями группиров-
ки войск «Север» разгромлены 
украинские формирования на 
территории Курской области. 
Подразделения ВСУ блокирова-
ны в районе Ольговской рощи», 
— рассказали в воскресенье в 
Минобороны России. 

«В воскресенье в 4 часа утра 
противник предпринял попыт-
ку группами по 15—20 чело-
век вырваться из «котла». В ре-
зультате эффективного огнево-
го поражения удалось уничто-

жить более 80 националистов. 
Около 40 военнослужащих ВСУ 
были ранены. Часть из них бро-
шена сослуживцами», — расска-
зали в военном ведомстве. 

Кроме того 24 украинских 
боевика были взяты в плен. 

«Зачистка данного района и 
ликвидация оставшегося про-
тивника в настоящее время про-
должаются», — отмечали в Ми-
нобороны России.

Согласно данным Минобо-
роны России, суточные поте-
ри ВСУ в курском приграничье 
значительно выросли и состави-
ли 420 военнослужащих. Из тех-
ники, вторгшейся на нашу тер-
риторию, противник лишился 
сразу двух американских бое-
вых машин пехоты Bradley, од-

ной немецкой БМП Marder, двух 
самоходных артиллерийских 
установок — немецкой «PzH-
2000» и советской «Акация», а 
также четырех гаубиц.

 Всего за время боевых дей-
ствий на курском направле-
нии противник потерял более 
33 670 военнослужащих, 213 
танков, 140 боевых машин пе-
хоты, 115 бронетранспортеров, 
1175 боевых бронированных 
машин.

В целом же потери ВСУ за ми-
нувшие сутки (кроме курского 
приграничья) составили 1900 
военнослужащих убитыми и 
ранеными. 

Подразделения группиров-
ки российских войск «Центр» 
освободили очередной населен-
ный пункт на территории ДНР. 
Им удалось прогнать противни-
ка из села Новоалексеевка. Это 
село расположено в четырех ки-
лометрах к западу от Селидово и 
в 13 километрах к югу от Красно-
армейска (Покровска). Его осво-
бождение дает возможность про-
двигаться нашим бойцам на се-
вер к Красноармейску через рас-
положенные по соседству села 
Юрьевка, Пустинка и Петровка.

Подразделения группиров-
ки наших войск «Восток» смог-
ли уничтожить очередную пус-
ковую установку американской 
реактивной системы залпового 
огня HIMARS. Это очень важно, 
поскольку именно из этих РСЗО 
вэсэушники могут наносить вы-
сокоточные удары на дальние 
расстояния.

«Нанесено поражение ин-
фраструктуре военных аэро-
дромов, объектам энергети-
ки, обеспечивающим деятель-
ность военно-промышленно-
го комплекса Украины, местам 
подготовки операторов беспи-
лотников и складам хранения 
беспилотных летательных аппа-
ратов», — говорится в сводке о 
ходе СВО за 18 ноября.

Средствами противовоз-
душной обороны за минувшие 
сутки сбиты четыре француз-
ские управляемые авиабомбы 
Hammer, четыре реактивных 
снаряда РСЗО HIMARS и 106 
беспилотников самолетного 
типа.  

А К Ц Е Н Т

Противник предпринял попытку 
группами по 15—20 человек вырваться 
из «котла». Уничтожены более 80 боеви-
ков, около 40 ранены, 24 взяты в плен 

МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА

МЫ НАУЧИЛИСЬ ЭФФЕКТИВНО БОРОТЬСЯ С РАКЕТАМИ ATACMS
Алексей Леонков,
военный эксперт, редактор 
журнала «Арсенал Отечества: 
— Я считаю, что вбросы западных 

СМИ о применении дальнобойных 

баллистических ракет Army Tactical 

Missile System, или ATACMS, в пер-

вую очередь является проверкой 

России. Сейчас в Америке и Евро-

пе внимательно, буквально под лу-

пой, изучают реакцию наших офи-

циальных лиц на возможность уда-

ров вглубь России. 

Интересно, что американская вер-

хушка пока никак не комментиру-

ет статью газеты «Нью-Йорк 

таймс», в которой говорится о раз-

решении на применение ATACMS. 

Молчит Пентагон, молчит предста-

витель Белого дома. 

Сейчас, не побоюсь этого слова, 

весь мир ожидает внятного ком-

ментария американских офици-

альных лиц, но пока они пытаются 

держать театральную паузу. Пози-

ция нашей страны по этому вопро-

су прозрачна и понятна всем. 

Поэтому в европейских СМИ уже 

начинается небольшая истерия. 

Там просчитывают все возможные 

варианты ответа России и понима-

ют, что в случае жесткой эскала-

ции крайней окажется именно 

Европа. 

Давайте вспомним, что сказал пре-

зидент по поводу нашего ответа на 

возможные  удары по российской 

территории высокоточным оружи-

ем. В первую очередь Владимир 

Путин отметил, что будет оцени-

ваться вероятность ущерба нашей 

стране. То есть моментально отве-

чать на такой удар всей нашей 

ядерной триадой мы, конечно, не 

будем.  

Ракеты могут быть направлены 

для попыток поражения тыловых 

объектов Вооруженных сил Рос-

сии — аэродромов, складов, ко-

мандных пунктов, пунктов времен-

ного размещения.   

Дальнобойные модификации этих 

ракет могут лететь на дальность 

порядка 300 км. Они имеют 

GPS-наведение как с кассетным, 

так и с осколочно-фугасным на-

полнением.

Кассетные ракеты имеют около 

300 поражающих элементов и мо-

гут уничтожать цели на дистанции 

до 165 километров. Они способны 

поражать легкобронированную 

технику, автомобили, личный со-

став и радары вольфрамовыми 

осколками.

Осколочно-фугасные имеют массу 

боевой части 100 кг и могут лететь 

на дальность до 300 км. 

Запускаются ATACMS с колесных 

ракетных систем залпового огня 

HIMARS, а также гусеничных 

РСЗО MLRS.

Ракета ATACMS хранится в транс-

портно-пусковом контейнере, кото-

рый снаряжают боеприпасом и гер-

метизируют. Это до минимума со-

кращает предстартовую подготовку 

ракеты. HIMARS несет на себе один 

такой контейнер, MLRS — два.

После запуска ракета летит к цели 

по полубаллистической траекто-

рии, когда начальный разгон осу-

ществляется по заданной траекто-

рии, а последующий полет прохо-

дит в управляемом режиме. При 

подлете к цели ATACMS летят на 

дозвуковой скорости. При заходе 

на объект ракета разгоняется до 

скорости в 4 маха. 

Стоимость одной ракеты состав-

ляет от 800 тысяч до 2,3 млн дол-

ларов, и США производит ограни-

ченное количество таких ракет из-

за сложности процесса изготовле-

ния. В  апреле прошлого года США 

тайно поставили Украине порядка 

200 таких ракет. Скорее всего, 

что-то на украинских складах еще 

осталось. Однако массового при-

менения ATACMS не будет. У Укра-

ины сейчас ограниченное количе-

ство пусковых установок для этих 

ракет. Стягивать их в одну точку 

чревато тем, что их можно поте-

рять за раз. 

Также хочу отметить, что такой тип 

ракет используется в зоне СВО 

уже давно, и наши средства ПВО 

научились их распознавать и эф-

фективно с ними бороться. Да и в 

целом эти ракеты далеко не новые. 

Первый их испытательный запуск 

состоялся в 1988 году, а уже в 1991 

году ракеты впервые применили 

во время операции «Буря в пусты-

не». То есть мы знаем, с чем имеем 

дело. Сбивать ATACMS могут все 

наши средства противовоздушной 

обороны от ЗРПК «Панцирь» до 

С-400. Вместе с тем особую опас-

ность представляют массирован-

ные и скоординированные удары, 

когда в одном воздушном ударе 

используются несколько средств 

поражения. Вначале идет массиро-

ванный налет БПЛА, затем следует 

удар крылатыми ракетами и при-

менение баллистических ракет 

ATACMS.

Можно предположить, что Украи-

на в последнее время активизиро-

вала попытки ударов дронами по 

нашей территории в том числе и с 

целью провести тренировки перед 

запусками ATACMS. 

Гораздо опаснее в этом плане бри-

танско-французские ракеты Storm 

Shadow/SCALP. Они могут лететь 

на сверхнизких высотах, исполь-

зуя складки местности. К тому же 

корпус ракеты сделан из радио-

поглощающих материалов. Это 

уменьшает вероятность их обна-

ружения. Дальность полета ракеты 

составляет около 560 километров. 

Это сложная цель. Однако наши 

средства ПВО научились справ-

ляться и с ними. За время проведе-

ния СВО у нас в руках оказалось 

несколько таких ракет в очень хо-

рошем состоянии. Так что они уже 

препарированы вдоль и поперек. 

Если предположить, что  какой-то 

не совсем адекватный человек мо-

жет дать разрешение на удар по 

нашим объектам в Курской обла-

сти, то очень велика вероятность 

уничтожения ракет еще на подлете 

к объектам. Если же, в случае мас-

сированной атаки, что-то до нас 

долетит, то ограничиваться только 

словесными предупреждениями 

Россия уже не будет.

Подготовил Александр Степанов

— За ходом спецоперации 
следите на сайте
rg.ru/sujet/donbass

ЗРК «Тор» успешно поражает ракеты ATACMS. Также наши расчеты подобрали ключик и к ракетам Storm Shadow. 
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Бойцы стали применять дроны с управ-
лением по оптоволоконному кабелю
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ПРАВО Скоро гражданство 
России по рождению 
можно будет оформить 
через Госуслуги

За пару кликов

Наталья Козлова

В Государственную Думу внесен законопроект, кото-
рый, в случае его принятия, изменит порядок подачи 
заявления на оформление российского гражданства 
для детей по рождению. Его законодатели хотят упро-
стить.

Сегодня у нас действует так называемый заявитель-
ный порядок оформления гражданства по рождению. 
Он означает, что взрослый человек — родитель или 
опекун, а может, и руководитель органа опеки — дол-
жен лично писать заявление в территориальный орган 
МВД. К слову, принимают такие заявления еще и ди-
пломатические представительства или консульские 
учреждения, если речь идет о других странах. Так тре-
бует статья 13 Федерального закона «О гражданстве 
Российской Федерации». 

Законодатели предлагают немного изменить про-
цесс и разрешить отправлять заявления в территори-
альный орган МВД России в электронной форме через 
портал Госуслуг.

 Авторы инициативы уверены, что этот механизм 
позволит минимизировать временные, организацион-
ные и «иные издержки заявителя». То есть гражданам 
больше не надо будет тратить время и самим ходить по 
кабинетам и коридорам сначала, чтобы отдать сотруд-
никам заявление, а потом, приходить еще раз, чтобы 
получить от чиновников результат его рассмотрения.

Судя по законопроекту, уже после рассмотрения 
электронного заявления в личный кабинет пользова-
теля придет уведомление об оформлении российско-
го гражданства ребенку. Но и бумажная форма такого 
заявления также останется. 

Если поправки станут законом, то они начнут дей-
ствовать не сразу, а лишь с 1 июля 2025 года. Дата, если 
так можно сказать, выбрана по техническим причи-
нам. Дело в том, что в полицейском ведомстве говорят 
о необходимости «доработать информационные систе-
мы МВД России».  

ПРОЕКТ Предлагается 
ввести штрафы 
за нарушения при выгуле 
опасных животных

Намордник 
или деньги

Владислав Куликов

Комитет Госдумы по государственному строитель-
ству и законодательству рекомендовал принять во вто-
ром чтении проект поправок в КоАП, вводящий штра-
фы для владельцев домашних животных за нарушение 
правил содержания и выгула. Об этом сообщил предсе-
датель Комитета Госдумы Павел Крашенинников.

В первую очередь инициатива касается тех, кто вы-
гуливает опасных собак без оглядки на окружающих. 
Мол, где же это видано, чтобы хорошего пса на повод-
ке держать? Но нет: именно пес, а не человек, должен 
быть вежлив и осторожен при встрече на улице. Не его 
собачье дело — прохожих кусать.

Проект был внесен Московской областной Думой. 
Сейчас он готовится ко второму чтению. Именно на 
данном этапе будущий закон приобретает окончатель-
ный вид. Проектом 
предлагается до-
полнить Кодекс об 
административных 
правонарушениях 
специальной ста-
тьей для неради-
вых владельцев до-
машних животных. 
В качестве наказа-
ния предусматри-
вается вынесение 
предупреждения — в 
мягких случаях. А 
в сложных — штраф 
для граждан в размере от 1,5 тысячи до 3 тысяч рублей. 
Для должностных лиц штраф составит от 5 тысяч до 15 
тысяч рублей. Для юридических лиц — от 15 тысяч до 
30 тысяч рублей. Наказывать будут, например, за вы-
гул собак потенциально опасных пород без поводка и 
намордника. Перечень таких пород утвержден прави-
тельством РФ. 

Павел Крашенинников отметил, что в России дей-
ствует закон об ответственном обращении с животны-
ми, и им установлены требования к содержанию пи-
томцев, однако наказания за нарушения в федераль-
ном законодательстве нет. Сейчас штрафные санкции 
предусмотрены лишь в отдельных регионах. В зако-
нопроекте предлагается вынести их на федеральный 
уровень. «Люди часто высказывают недовольство по 
поводу агрессивных домашних животных и хозяев, не-
внимательных к безопасности окружающих. Безответ-
ственные владельцы, не принимающие необходимых 
мер предосторожности, создают угрозу, что приводит 
к нападениям и несчастным случаям, — сказал Павел 
Крашенинников. — Введение административных мер 
может стать важным шагом к предупреждению подоб-
ных ситуаций, способствуя снижению правонаруше-
ний и обеспечивая безопасность как людей, так и жи-
вотных».

Например, по закону владелец обязан «обеспечи-
вать уборку продуктов жизнедеятельности животного 
в местах и на территориях общего пользования». Так 
что тот, кто не убирает за собакой на прогулке, тоже 
будет привлекаться к ответственности.  

РЫНОК ТРУДА К 2030 году дефицит кадров в туристической отрасли 
составит 400 тысяч человек 

Отдых в новой 
реальности
Светлана Задера

В
опрос дефицита кадров 
для туристической от-
расли является актуаль-

ным, к 2030 году он ставит 400 
тыс. человек. При этом около 
70% специалистов сейчас не 
имеют профильного образо-
вания. Об этом на заседании 
комиссии Госсовета РФ «Ту-
ризм» заявил министр эконо-
мического развития Россий-
ской Федерации Максим Решет-
ников.

«Россия обладает мощным 
потенциалом на мировом рын-
ке туризма, и мы будем этот 
потенциал активно реализовы-
вать. Все это упирается в клю-
чевую проблему, которая на 
сегодняшний момент есть. Она 
не только в туризме, она есть и 
в других отрастях. Но для ту-
ризма, конечно, крайне акту-
альна. Это вопрос кадров, до 
2030 г. мы прогнозируем дефи-
цит 400 тыс. человек для реше-
ния этой задачи», — рассказал 
Решетников.

П р е д с е д а т е л ь  К о м и с -

сии, губернатор Приморско-
го края Олег Кожемяко отме-
тил, что около 70% россий-
ских специалистов в сфере ту-
ризма не имеют базового про-
фессионального образования, 
это подчеркивает проблему 
разрыва между потребностью 
в отрасли и предложением со 
стороны образовательных ор-
ганизаций.

По мнению главы минобр-
науки Валерия Фалькова, об-
щая удовлетворенность обуче-
ния в вузе тесно связана с на-
личием у студента наставника 
из числа преподавателей.

« П о э то м у  м ы  с ч и та е м , 
что применительно к практи-

ке должен быть наставник не 
только со стороны вуза, но и 
наставник со стороны пред-
приятия. Если есть наставник, 
удовлетворенность студента 
заметна», — сказал министр.

При этом он добавил, что 
надо понимать: простое увели-
чение количества часов само 
по себе не повлечет повышение 
качества подготовки кадров. 
Важно, по его словам, чтобы 
система наставничества была 
грамотно организована. 

В самом образовательном 
секторе отмечают, что спрос 
есть на всех специалистов и на 
все программы.

В частности, вице-прези-

дент по управлению персона-
лом Cosmos Hotel Group Анна 
Кувайцева отмечает, что сей-
час  наблюдается  высокий 
спрос на программы по сер-
вису и на обучение управляю-
щих и генеральных менедже-
ров отелей.

Есть заинтересованность 
и  в  у з к и х  с п е ц и ф и ч е с к и х 
направлениях и компетенци-
ях, таких как управление до-
ходами, курсы для горничных 
и для специалистов службы 
приема и размещения, а так-
же менеджмент направления 
F&B (ресторанная служба при 
отеле). Таких специалистов на 
рынке критически мало, и они 
самые востребованные, доба-
вила Анна Кувайцева. 

Также про дефицит линей-
ного персонала говорят и в 
Российском государственном 
университете туризма и серви-
са (РГУТИС).

«Именно эти категории пер-
сонала создают ту сервисную 
среду, тот уровень комфор-
та, который в первую очередь 
обеспечивают положительные 
эмоции и впечатления у тури-
ста. Однако же высок спрос и 
на профильные квалифициро-
ванные инженерные и управ-
ленческие кадры», — расска-
зывает директор Высшей шко-
лы туризма и гостеприимства 
РГУТИС Ирина Бушуева.

Объекты показа нуждают-
ся во владеющих инновацион-
ными технологиями работы 
с туристами экскурсоводах, 
очень нужны отрасли специа-
листы, умеющие создать у ту-
риста и экскурсанта «вау»-эф-
фект и впечатления с помощью 
VR технологий, технологий до-
полненной реальности, искус-
ственного интеллекта, говорит 
она. 

«Наши туристы, особен-
но молодые, уже давно не хо-
тят «просто посмотреть» или 
«просто отдохнуть», — расска-
зывает Ирина Бушуева.  

На гребне цены
Похожие прогнозы 
«Российской газете» 
дали аналитики и дру-

гих финансовых организаций. 
На фоне этих ожиданий с 10 но-
ября средняя ставка по вкла-
дам в российских банках вы-
росла на 1%, по накопительным 
счетам — на 0,37%, сообщили 
«РГ» в пресс-службе финансо-
вого маркетплейса «Сравни.
ру». Средние ставки по вкла-
дам, которые можно открыть 
на маркетплейсе «Финуслуги», 
достигли 20,04% — 21,63% годо-
вых, что на 7,44 — 8,16% выше, 
чем год назад. Тогда средние 
ставки на «Финуслугах» состав-
ляли 12,60% —13,47%, а макси-
мальные — на уровне 17%. 

«Сейчас вклад — самый по-
пулярный финансовый про-
дукт, что напрямую связано с 
ростом ключевой ставки и ре-
акцией на нее банков. По на-
шим данным, в третьем квар-
тале информацию о вкладах ис-
кал 51% россиян, а про креди-
ты — 34%», — говорит старший 
управляющий директор по роз-
ничному бизнесу Московской 
биржи и проекту «Финуслуги» 
Игорь Алутин.

С начала 2024 года сред-
ний размер вклада физлица в 
банке вырос более чем на 14% с 
324 до 370 тыс. руб., сообщили 
«Российской газете» в госкор-
порации «Агентство по стра-
хованию вкладов». Это сумма 
с учетом консолидации сче-
тов вкладчика внутри одного 
банка и за исключением людей 
с остатком средств на их счетах 
до 1 тыс. руб.

Ставка рыночной ипотеки к 
середине ноября стала подхо-
дить к 28 — 30%, хотя еще 4 — 5 
ноября в целом по рынку была 
на уровне 25%, свидетельству-
ют данные «Сравни.ру». Усло-
вия по жилищным кредитам 
стали фактически заградитель-
ными, причем не только из-за 
рекордной ставки, но и по при-
чине ужесточения требований 
к долговой нагрузке заемщи-
ков, пояснил ипотечный бро-
кер, эксперт по недвижимости 
Дмитрий Ракута. 

«По требованию Центро-
банка менеджеры в коммерче-
ских банках стали вниматель-
ней смотреть на текущую кре-
дитную нагрузку у заемщиков. 
То есть если у человека уже 
есть непогашенные потребкре-
диты, автокредит, кредитные 
карты и он вдобавок обращает-
ся за ипотекой, то по его заяв-
ке в банке станут более жестко 

рассчитывать формулу с соот-
ношением платежа по ипотеке 
к доходу. Из-за этого вероят-
ность получить отказ выше», — 
предупредил Ракута.

На ставки по кредитам и де-
позитам влияют не только ре-
шения ЦБ, но и общая ситуация 
на рынке, отметил заместитель 
председателя правления Абсо-
лют Банка Антон Павлов. 

«Мы также следим за дей-
ствиями конкурентов. Чтобы 
наши предложения клиентам 
были, что называется, «в рын-

ке», наш банк пересмотрел 
условия по вкладам в сторону 
увеличения доходности. По-
вышение ставок по депозитам 
на прошлой неделе составило 
около 1%. Ставки по кредит-
ным продуктам были также по-
вышены примерно на 1,5%, что 
связано с увеличением стоимо-
сти фондирования», — расска-
зал он.

Антон Павлов ожидает даль-
нейшего увеличения ключевой 
ставки, поэтому, по его сло-
вам, ставки по депозитным и 

кредитным продуктам, скорее 
всего, еще подрастут. «Повы-
шение будет происходить либо 
накануне заседания регулято-
ра, либо вскоре после решения 
в том случае, если ставку из-
менят. В дальнейшем мы ждем 
сохранения высоких ставок в 
2025 году, поэтому пересмотре-
ли ставки по депозитам на срок 
от 9 месяцев до 1 года в сторо-
ну увеличения», — рассказал он.

В Совкомбанке, где на ми-
нувшей неделе максимальную 
доходность по вкладам подня-
ли до 25%, ждут роста ключе-
вой ставки в декабре на 2% до 
23% годовых, рассказал «РГ» 
главный аналитик Михаил Ва-
сильев. О таком развитии со-
бытий рынку говорит жесткий 
сигнал регулятора, который 
был подан на октябрьском за-
седании совета директоров. 

«Обычно такой сигнал все-
гда приводил к подъему ставки 
на следующем заседании. Кро-

ме того, по-прежнему сохраня-
ются риски того, что инфляция 
может оставаться повышенной 
в течение длительного време-
ни. Среди них — дефицит кадров 
на рынке труда и быстрый рост 
зарплат, неопределенность с 
геополитикой и курсом рубля, 
санкционные издержки, индек-
сация тарифов значимо выше 
уровня инфляции, повышен-
ные инфляционные ожидания, 
отклонение экономики вверх 
от траектории сбалансиро-
ванного роста», — перечислил 
эксперт.

Повышение «ключа» ожи-
дают также в банках «Нови-
ком» и «ЗЕНИТ». В негатив-
ном сценарии ключевая ставка 
ЦБ может остаться выше 17% 
даже в конце 2025 года, пола-
гает руководитель Центра ма-
кроэкономических исследова-
ний Сбербанка Олег Шибанов. 
«Банк России по результатам 
октябрьского заседания оце-

нил ключевую ставку на конец 
2024 в диапазоне 21— 23%, а к 
концу 2025 года — около 14—
16%. В «нейтральный интер-
вал» (7,5 — 8,5%) она вернется 
только в 2027 году. При этом на 
2025 год ЦБ видит опасность 
скорее в излишнем росте цен. 
В своем ключевом документе 
«Основные направления ДКП» 
Центробанк описал базовый и 
три альтернативных сценария, 
и только в одном из них инфля-
ция оказывается низкой из-
за роста производительности. 
Поэтому нельзя исключать, 
что ЦБ будет действовать очень 
жестко и еще повысит став-
ку», — заключил Шибанов.  

До заседания совета директоров ЦБ 
остается месяц, но сомнений 
в росте ставки почти не осталось.

Россия обладает мощным потенциалом на мировом рынке туризма.

А К Ц Е Н Т

На ставки по ипотеке, потребкредитам 
и депозитам влияют не только решения 
ЦБ, но и конкурентная борьба за деньги 
клиентов, признают в банках

ТУРИЗМ Бронировать жилье 
станет безопаснее 

Заселение 
гарантируется 

Ольга Игнатова

В следующем году платформы, 
через которые россияне бро-
нируют гостевые дома, частное 
жилье, отели, должны будут 
проверять достоверность таких 
предложений. Это предусмот-
рено поправками в закон о ту-
ристической деятельности, ко-
торые приняты уже во втором 
чтении. Но в Госдуме подчерки-
вают: в законопроекте есть сла-
бое звено — под регулирование 
не подпадают соцсети и блоге-
ры, которые тоже рекламируют 
сдачу жилья.

Теперь классификация рас-
пространяется на все объекты, 
оказывающие услуги разме-
щения туристам, а не только на 
гостиницы. Будет создан еди-
ный реестр, куда войдут сред-
ства размещения, а также пля-
жи с горнолыжными трассами. 
Сервисы онлайн-бронирова-
ния будут обязаны сверять ак-
туальность данных о класси-
фикации объектов с реестром. 
Важно, что помимо туристи-
ческих агрегаторов депутаты 
решили включить в периметр 
регулирования классифайды 
— крупнейшие площадки, кото-
рыми пользуется значительная 
часть туристов. Однако для со-
циальных сетей, также распро-
страняющих информацию о 
средствах размещения, законо-
проект не вводит аналогичных 
обязанностей.

«Включение классифайдов 
в законопроект — важнейший 
шаг в решении задачи по обес-
печению гарантии проживания 
в проверенных объектах. По 
данным крупнейшего класси-
файда страны, в 2023 году 47% 
путешественников по России 
выбирали именно посуточную 
аренду частного жилья, и толь-
ко 34% — отели. Теперь мил-
лионы россиян получат гаран-
тии качества услуг», — отмеча-
ет зампредседателя Комитета 
Госдумы по экономической по-
литике Станислав Наумов.

Масштаб рынка впечатля-
ет. Только «Авито» как один 
из крупнейших классифай-

дов ежедневно предлагает око-
ло 350 тысяч объектов посу-
точной аренды. По оценкам 
экспертов, к 2030 году обо-
рот средств в сфере кратко-
срочной аренды превысит 1,5 
триллиона рублей. «До сих пор 
этот огромный сегмент рынка 
практически не регулировал-
ся. Туристы не имели никаких 
гарантий, что жилье будет со-
ответствовать заявленному ка-
честву, — поясняет парламен-
тарий. — Думаю, каждый из нас 
когда-нибудь сталкивался лич-
но или слышал от знакомых про 
такие случаи. Поправки в зако-
нопроект позволят их миними-
зировать».

По данным отраслевых сер-
висов, в России совершается 
около 70 млн турпоездок еже-
годно, для размещения доступ-
но свыше одного миллиона но-
меров. При этом доля серого 
рынка оценивается примерно в 
200 тысяч номеров — то есть до 
принятия законопроекта каж-
дый пятый турист мог столк-
нуться с мошенниками. «Те-
перь классифайды, как и ту-
рагрегаторы, будут обязаны 
проверять достоверность ин-
формации об услугах средств 
размещения. Это защитит рос-
сиян от недобросовестных 
арендодателей и повысит про-
зрачность рынка», — подчерки-
вает Наумов.

Однако парламентария по-
прежнему беспокоит отсут-
ствие законодательного регули-
рования в вопросах бронирова-
ния жилья через специализиро-
ванные группы и паблики в соц-
сетях. Немало россиян привык-
ли именно на таких ресурсах 
искать варианты для размеще-
ния на период отпуска или тур-
поездок. Даже несмотря на не-
возможность проверить объяв-
ления на юридическую чистоту 
или случаи обмана со стороны 
арендодателей. Такой правовой 
пробел создает условия для воз-
вращения легального бизнеса в 
тень. Среди негативных послед-
ствий называют снижение ка-
чества услуг и падение налого-
облагаемой базы.  

За нарушение правил содержания домашних питомцев вла-
дельцам будут грозить серьезные штрафы.

Тот, кто не убирает 
за своей собакой 
на улице, тоже 
может быть 
оштрафован 
по КоАП

А К Ц Е Н Т

По словам экспертов, сегодня около 
70% российских специалистов в сфере 
туризма не имеют базового 
профессионального образования
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— Эксперт назвал шесть важных 
особенностей вкладов, 
привязанных к ключевой ставке 
rg.ru/art/2950810
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СЛЕДСТВИЕ Колумбия 
вернула нашему 
следствию сбежавшего 
гражданина

Не скрылся

Наталья Чепрунова

В минувшие выходные из Колумбии в сопровождении 
сотрудников Бюро Интерпола МВД России был депор-
тирован на родину гражданин, являющийся главным 
фигурантом уголовного дела об убийстве в Ленинград-
ской области.

В аэропорту города Боготы сотрудники компетент-
ных органов Республики Колумбия передали россий-
ским полицейским Вадима Фролова, находившегося в 
международном розыске по обвинению в совершении 
убийства,  заявили в МВД России. 
Как уверяет следствие, в 2015 году гражданин Фролов 
в городе Шлиссельбурге Ленинградской области нанес 
мужчине несколько ударов по голове, а потом задушил 
несчастного. Затем он погрузил убитого в автомобиль 
и увез в неизвестном направлении. 
По этому факту было возбуждено уголовное дело. Но 
Фролов к тому моменту успел сбежать из страны. 

— Во исполнение поручения Генеральной прокурату-
ры Российской Федерации, а также на основании мате-
риалов,  предоставленных ГУ МВД России по  Санкт-Пе-
тербургу и Ленинградской области, был организован 
международный розыск. Благодаря взаимодействию по 
каналам Интерпола от колумбийских партнеров полу-
чены сведения об обнаружении и задержании разыски-
ваемого. Вадим Фролов использовал заграничный пас-
порт на чужое имя, — сообщила официальный предста-
витель МВД России Ирина Волк.  

ПРОВЕРКА СЛУХА Увеличат 
ли штрафы водителям 
с нового года

Умножаем 
на полтора 

Владимир Баршев

В некоторых СМИ прошла информация о том, что води-
телей будут наказывать более сурово с 1 января нового 
года. Речь идет об увеличении штрафов за некоторые на-
рушения, а также о снижении скидки по ним за быструю 
оплату. Так ли это? 

Действительно, такой законопроект подготовлен и 
даже внесен в правительственную комиссию по законо-
проектной деятельности. В нем предлагается увеличить 
штрафы за управление транспортным средством в со-
стоянии алкогольного опьянения, превышение скоро-
сти, несоблюдение требований знаков или разметки, а 
также за нарушение правил движения тяжеловесного 
или крупногабаритного транспорта. Кроме того, предла-
гается уменьшить «водительскую» скидку. Если сейчас 
водитель или автовладелец может оплатить штраф по 
большинству статей в течение 20 суток после вынесе-
ния постановления 
в размере полови-
ны, то новый зако-
нопроект дает ему 
скидку только на 
четверть.

Грубо говоря, во-
дитель сильно пре-
высил скорость и по-
лучил штраф 1500 
рублей. Сейчас он 
может в течение 20 
дней заплатить его 
в размере 750 руб-
лей. А если поправки 
в закон будут приняты, то ему придется выплатить 1000 
рублей.Правда, при этом увеличиваются сроки «льгот-
ной оплаты» — с нынешних 20 дней с момента получения 
постановления до 30 дней. 

Эти поправки пытаются включить в законопроект, 
который уже прошел первое чтение в Госдуме, а именно 
к введению штрафа за «опасное вождение». Но один из 
его авторов возражает. Глава Комитета Госдумы по тру-
ду, социальной политике и делам ветеранов Ярослав Ни-
лов сообщил «РГ», что такие поправки попросту не мо-
гут быть применимы. Они полностью дискредитируют 
законопроект, который был направлен на то, чтобы упо-
рядочить движение на дорогах. Но в поправках речь идет 
о том, чтобы поднять штрафы. Депутат такую инициати-
ву не поддерживает.

Инициативу не поддерживают в МВД. Ужесточение 
ответственности по тем статьям, по которым количество 
нарушений снижается, выглядит бессмысленно, счита-
ют там. Работают и действующие требования, и законы. 
Кроме того, такие требования повлекут дополнитель-
ную нагрузку на граждан и юридических лиц, которым и 
так нелегко в нынешней ситуации. 

Уже несколько лет разрабатывается новый Кодекс об 
административных правонарушениях. И до сих пор не 
был представлен даже его окончательный проект. Меж-
ду тем, в нем в том числе предусмотрена возможность 
оплатить половину штрафа не только за водительские, 
но и за все другие нарушения. И дело тут не в популизме, 
а в том, что когда такая скидка была введена за автомо-
бильные нарушения, собираемость штрафов резко вы-
росла.  Но если эту скидку сократить, то эффект будет 
обратным. 

В общем, чем закончится вся эта история, скоро 
узнаем.  

ДЕНЬГИ Средние ставки по автокредитам выросли до 26%

Движение вверх
Кирилл Каштанов

С
редние ставки по авто-
кредитам выросли с октя-
бря почти на три про-

центных пункта. Они начина-
ют отталкивать клиентов, но 
не всех: многие берут кредиты 
с расчетом на то, что досрочно 
их погасят.

В ноябре средняя ставка 
по автокредитам выросла до 
26%, а полная стоимость кре-
дита (ПСК), которая включа-
ет дополнительные расходы, до 
26,49%. В начале октября они 
составляли 23,5% и 24,28% го-
довых соответственно, подсчи-

тали в финансовом маркетплей-
се Банки.ру. Платеж при ставке 
26%, если брать сумму автокре-
дита в 1,7 млн руб. и срок семь 
лет, вырос до 44130 руб., тогда 
как при 23% составлял 40 890 
руб., рассказал «РГ» Алексей 
Бородавин, руководитель вер-
тикали автокредитования фин-
техкомпании «Баланс-Плат-
форма». То есть ежемесячные 
расходы выросли на 8—9% для 
новых заемщиков.

Условия изменились из-за 
роста ключевой ставки в октя-
бре. В ближайшей перспекти-
ве некоторые банки могут вре-
менно вывести автокредито-

вание из своих тарифов или же 
перевести выдачи в «ручной» 
режим, говорит Инна Солдатен-
кова, руководитель экспертной 
аналитики Банки.ру.

Банки теперь ориентируют-

ся на клиентов с низким уров-
нем риска и сокращают расхо-
ды на привлечение других, го-
ворит директор департамен-
та страхования и финансовых 
услуг АГ «Авилон» Андрей Иг-
натенко. Если кредит берется 
на три года с изначальными на-
мерениями платить за него весь 
этот промежуток времени, то 
ставки уже отталкивают поку-
пателей, отмечает эксперт. Но 
многие клиенты, по его словам, 
покупают авто в кредит с пони-
манием его досрочного пога-
шения. У человека может быть 
депозит, который завершается 
через один-два месяца, или он 
ожидает квартальный или го-
довой бонус. В такой ситуации 
ставка играет менее значимую 
роль, добавил Игнатенко.

Большинство импортеров к 
тому же поддерживают спрос 
привлекательными кредитны-
ми предложениями, которые, 
конечно, тоже выросли с уве-
личением ключевой ставки, но 
остаются интересными для при-
обретения автомобиля.  

ТРЕНД 

Перевозки 
грузов по реке 
выросли в этом 
году на 10%

МЕДЛЕННО, 
НО ВЕРНО
Мария Кузнецова

За 10 месяцев по внутренним 
водным путям России перевез-
ли 90 млн тонн грузов, что на 
10% больше, чем в прошлом 
году. Спрос на речные перевоз-
ки значительно уступает авто-
мобильным и железнодорож-
ным, однако эксперты считают, 
что перед отраслью не стоит 
задачи составить им конку-
ренцию. Основная роль реки — 
влиться в транспортные потоки 
и разгрузить их в самый горя-
чий летний сезон.

В прошлом году грузовики 
перевезли 6 млрд тонн грузов, 
а баржи — около 100 —110 млн 
тонн. Но если учитывать гру-
зооборот, то у автотранспорта 
он составляет 380 млрд тонн на 
километр, а у внутреннего вод-
ного — 55 млрд тонн, то есть раз-
ница уже не в 60, а в 7 раз, под-
черкнул на пресс-конференции 
замруководителя Росморреч-
флота Федор Шишлаков.

На баржу можно перевалить 
содержимое нескольких грузо-
виков и до 60 железнодорож-
ных вагонов. Судно река-море 
может доставить груз напря-
мую до грузополучателя в дру-
гой стране. Кроме того, по реке 
можно перевозить крупногаба-
ритные и тяжеловесные грузы, 
которые невозможно переме-
стить другими видами транс-
порта, отметила директор по 
судоходной политике Россий-
ской палаты судоходства Анна 
Исаева. 

«Внутренний водный транс-
порт для своего развития тре-
бует значительно меньше 
средств на инфраструктуру, 
чем наземные виды транспор-
та в пересчете на единицу при-
роста грузопотока», — указа-
ла она.

 Эксперты сошлись во мне-
нии, что разные виды перево-
зок должны не конкурировать, 
а дополнять друг друга. Напри-
мер, летом, когда на железной 
дороге появляется больше пас-
сажирских поездов, внутрен-
ний водный транспорт может 
и должен забирать на себя на-
грузку по перевозке грузов.

А в части оптимизации вну-
трирегиональных грузопото-
ков глава Росморречфлота при-
вел в пример Алтайский край. 
Регион софинансировал про-
ведение работ на внутренних 
водных путях, были увеличены 
глубины и за счет этого удалось 
перераспределить грузопоток.

«Сразу более 1 млн тонн 
грузов перешло с автомобиль-
ных дорог на внутренний вод-
ный транспорт. Благодаря это-
му снизились заторы на доро-
гах и затраты на ремонт трасс, 
которые разбивали большегру-
зы», — рассказал Шишлаков.  

Долг платежом 
не красен

И суд удовлетворил иск 
банка к наследнице ча-
стично. Спор заметил 

портал Право.ru.
Районный суд пришел к вы-

воду, что наследство приняла 
только дочка — это подтвержда-
лось справкой нотариуса. С нее и 
были взысканы долги покойного. 
Проигравшая наследница попы-
талась оспорить это судебное ре-
шение. Но у нее ничего не вышло. 

Краснодарский краевой суд 
с мнением коллег из районно-
го суда полностью согласился и 
оставил без удовлетворения жа-
лобу гражданки. Дочка в суде 
настаивала, что наследственно-
го имущества у нее попросту — 
нет. Но апелляция ей возразила, 
что эти доводы наследницы ни-
чем документально не подтвер-
ждены.

Тогда гражданка решила все 
же бороться и обратилась с жа-
лобой в Верховный суд РФ. Ее 
дело попало в Судебную колле-
гию по гражданским делам, где 
материалы спора судьи внима-
тельно изучили и заявили, что 
нижестоящие инстанции недо-
работали.

Верховный суд напомнил, что 
в таких спорах необходимо уста-
новить следующие важные мо-
менты — круг наследников, со-
став наследственного имуще-

ства, его стоимость, размер дол-
гов, которые нужно взыскать с 
наследника.

Еще ВС заявил, что в этом 
деле местные суды допустили не 
одну, а несколько ошибок. 

Так, они не обратили внима-
ния на материалы наследствен-
ного дела. А ведь согласно этим 
материалам, наследство приня-
ли и брат, и сестра. Более того, 
через год после того, как отца не 
стало, с них, как наследников, 
уже взыскивался долг родите-
ля в пользу другого кредитора. 
Этому гражданину наследода-
тель остался должен 1,6 миллио-
на рублей.

Но и это еще не все. С требова-
ниями вернуть долги к наследни-
кам обращались через нотариуса 
еще несколько граждан, а также 
другой банк. 

В такой ситуации местный 
суд должен был установить, хва-

тит ли наследственного имуще-
ства на выплату по кредиту вто-
рого банка, говорится в опреде-
лении Верховного суда. Но, не-
смотря на все перечисленное, 
краевой суд оставил без внима-
ния доводы наследницы, что дол-
гов оказалось больше, чем иму-
щества. 

С указаниями, что должен в 
таком случае сделать местный 
суд, ВС вернул спор на новое 
рассмотрение в апелляцию. А 
когда она выполнит решение ВС, 
станет понятно, что брать с на-
следников — нечего.

Юристы объяснили, как в 
аналогичной ситуации следует 
действовать наследнику.

ВС в решении записал — надо 
применить принцип универ-
сальности правопреемства. Этот 
мудреный юридический термин 
означает, что наследство можно 
принять или отвергнуть только 

целиком. Юристы говорят, что 
часто наследники об этом не зна-
ют. По словам специалистов, не-
редко встречается заблуждение, 
будто можно выбрать, что насле-
довать — долги или имущество.

Главный совет наследнику — 
постараться узнать все о делах 
наследодателя, его правах и обя-
занностях. Хотя на практике бы-
вает, что долги довольно сложно 
обнаружить. 

Одно дело, если наследни-
ки жили в одной квартире с на-
следодателем и были в курсе его 
действий. Также они могут про-
вести ревизию его документов и 
найти договоры, расписки и так 
далее. Если наследники не жили 
с наследодателем и не знали о его 
сделках — тут все сложнее.

В таком случае сообщить им 
о претензиях кредиторов может 
нотариус, ведь именно он эти 
претензии принимает. Кроме 
того, нотариус может помочь ра-
зыскать наследство. 

Только нотариус вправе 
направлять запросы в различ-
ные организации — в тот же Ро-
среестр — чтобы установить, 
есть ли имущество у наследо-
дателя. Это не нарушает нота-
риальную тайну, а, наоборот, 
является обязанностью нота-
риуса, который должен помо-
гать гражданам. А вот после от-

ветов на запросы следует сопо-
ставить долги с имуществом и 
решить, стоит принимать на-
следство или нет. 

Наследнику не надо бояться, 
что ему придется расплачивать-
ся по кредитам из своего карма-
на. Дело в том, что долги по за-
кону гасятся только в пределах 
полученного гражданином на-
следства. В то же время, если дол-
ги окажутся больше, это может 
грозить бесконечными судеб-
ными тяжбами и судебными рас-
ходами.

Юристы, которые ведут 
подобные дела, объясняют, что 
если имущества, которое оста-
лось наследникам, недостаточно 
для удовлетворения всех требо-
ваний кредиторов, «вопрос, дол-
жен решаться в порядке несосто-
ятельности», поскольку закон 
допускает банкротство наслед-
ственной массы уже после смер-
ти гражданина,.  

Определение Верховного суда 
РФ № 8-КГ18-51

Внимательно проверять наследство 
на наличие долгов просят юристы, 
чтобы избежать проблем с ним.  

Ежемесячный платеж по автокредиту вырос на 8 — 9% для новых заемщиков.

А К Ц Е Н Т

Наследнику не надо бояться, что ему 
придется расплачиваться по кредитам 
из своего кармана — долги гасятся толь-
ко в пределах полученного наследства 

Предлагается уве-
личить штрафы 
за превышение 
скорости, 
несоблюдение 
разметки и т. д. 

А К Ц Е Н Т

Многие клиенты продолжают брать 
кредиты с изначальным расчетом на то, 
что досрочно их погасят. И ставки 
в 26% не смущают

Взмах полосатой палочкой может стать для автомобилистов 
дороже, если они нарушили правила.
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СУД Пять лет проведет 
в колонии курьер телефонных 
мошенников

Срок за обман

Наталья Иванова

Наши суды все чаще стали вы-
носить очень суровые пригово-
ры тем, кто помогает телефон-
ным мошенникам обманывать 
наших граждан. На днях очеред-
ной такой курьер телефонных 
аферистов осужден к 5 годам 
лишения свободы.

Новгородский районный суд 
зачитал обвинительный при-
говор 22-летнему жителю об-
ластного центра. В его уголов-
ном деле было 8 эпизодов «про-
тивоправных действий, свя-
занных с хищением денежных 
средств у пожилых граждан».

Расследование, которым за-
нималось следственное управ-
лением регионального УМВД, 
установило, что в декабре про-
шлого года этот молодой чело-
век подыскивал работу, и в од-
ном из интернет-мессенджеров 
нашел объявление о не очень за-
конном и совсем нечестном за-
работке.

От него требовалось неза-
медлительно, то есть по перво-
му же звонку, выезжать по ука-
занным ему адресам пенсио-
неров и получать от них деньги. 
С ними добираться до первого 
же банкомата и переводить сум-
мы на нужные банковские счета 
за вычетом своей доли. 

Молодой человек прекрасно 
понимал, что ему предложили и 
кого ему придется обманывать. 
Но, не раздумывая, согласился 
на все условия новых работода-
телей — телефонных мошенни-
ков. За месяц  такой непыльной 
работы он побывал у семерых 

пенсионеров. Это были очень 
пожилые люди — в возрасте от 
73 до 90 лет.

Следствие подсчитало, что 
курьер забрал у стариков  в об-
щей сложности около 1,7 мил-
лиона рублей. Еще 100 тысяч 
ему передала 75-летняя житель-
ница поселка Пролетарий Нов-
городского района. Женщина 
была совершенно уверена, что 
помогает деньгами  своей ста-
рой знакомой.

Во всех случаях мошенни-
ки действовали по схеме «Ваш 
родственник попал в ДТП». По 
ней традиционно требовались 
деньги на лечение пострадав-
ших, а также для решения во-
проса об избежании уголовной 
ответственности. И требуемая 
сумма варьировалась в зависи-
мости от благосостояния потер-
певших и передавалась прибыв-
шему курьеру.

 — В ходе оперативно-разыск-
ных мероприятий, в том числе 
во время просмотра видеозапи-
сей с камер наблюдения, опера-
тивные сотрудники полиции за-
держали курьера, — объяснили 
в полиции. Тогда, к слову, и вы-
яснилось, что в конце прошлого 
года этот гражданин еще и похи-
тил из арендованной квартиры 
бытовую технику стоимостью 
больше 40 тысяч рублей.

Но в ближайшие 5 лет ему 
арендовать жилье не придется. 
Кров  предоставит государство. 
И это не самый суровый приго-
вор курьеру. Месяц назад жи-
тель уральского региона за то 
же самое отправился в зону на 
7 лет .  
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— Автопарк: На каких автомобилях будем ездить? 
Все о техосмотре, ОСАГО и ПДД
rg.ru/auto

— Постановления и разъяснения 
Верховного Суда РФ читайте 
на сайте
rg.ru/sujet/2605

— Какие новые российские 
модели машин выйдут на рынок 
в следующем году
rg.ru/art/2952308
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КОНФЛИКТ В Евросоюзе 
хотят лишить Грузию 
100 миллионов евро 

Вновь палатки

Георгий Пархоменко

Уходящий в отставку глава внешнеполитического ве-
домства Евросоюза Жозеп Боррель решил на проща-
ние громко хлопнуть дверью — он предложил руково-
дителям внешнеполитических ведомств стран ЕС ото-
звать финансовую поддержку из европейских фондов, 
предназначенную для Грузии, а вместо этого передать 
средства в руки так называемого грузинского «гра-
жданского общества». То есть непримиримой гру-
зинской оппозиции, и без того финансируемой из-за 
рубежа. Как сообщает РИА Новости, речь идет о ста 
миллионах евро. Это уже не первый раз, когда «непо-
корному» Тбилиси грозят перекрыть европейское фи-
нансирование.  В начале октября Европарламент при-
нял резолюцию, представляющую по содержанию 
ультиматум  в адрес выигравшей парламентские выбо-
ры в Грузии партии «Грузинская мечта». В этом доку-
менте евродепутаты увидели в непопулярности оппо-
зиции «угрозу политическому плюрализму и подрыв 
демократии» в Грузии. Практически одновременно Ва-
шингтон пригрозил официальному Тбилиси пересмот-
реть американские программы сотрудничества, в том 
числе военного характера.  По уже отработанной в аме-
риканских методичках схеме в центре Тбилиси оппо-
зиция перекрывает улицы, начинает разбивать палат-
ки и разводить костры, требуя проведения новых пар-
ламентских выборов.  Пока протестующие ведут себя 
мирно, поют песни и пьют чай в ожидании новых ука-
заний западных спонсоров.  

ВСТРЕЧА В «РГ» 

Руководители ведущих 
СМИ Казахстана посетили 
«Российскую газету»

Как развенчать 
мифы

Глеб Сотников

В преддверии государственного визита президента Рос-
сии Владимира Путина в Казахстан, который состоится 
27 ноября, делегация руководителей СМИ республики 
посетила редакцию «Российской газеты». Генеральный 
директор ФГБУ «Редакция «Российской газеты» Па-
вел Негоица в приветственном слове выразил надежду, 
что диалог между СМИ РФ и Казахстана будет налажен 
напрямую, а не только в формате взаимодействия на 
международных площадках, как это происходило рань-
ше. «Обмен мнениями поможет нам лучше узнать вас, а 
вам — нас. Главное в таких связях — взаимоуважение и на-
целенность на сотрудничество», — подчеркнул Негоица.

Главный редактор «РГ» Владислав Фронин отметил, 
что впервые за долгие годы такая многочисленная и 
представительная делегация из Казахстана посетила ре-
дакцию. Он обратил 
внимание на тесные 
исторические свя-
зи между странами. 
«Есть общие памят-
ные моменты в ис-
тории, их нельзя за-
бывать и тем более 
оспаривать. «РГ» 
запускает масштаб-
ный проект к 80-ле-
тию победы в Вели-
кой Отечественной 
войне. Найдутся 
темы, о которых мы 
можем рассказать вместе с казахстанскими партнерами, 
— сказал в выступлении Фронин. — Наша задача искать то, 
что нас объединяет».

В медиапространстве России и Казахстана перио-
дически появляются противоречивые, порой провока-
ционные высказывания политиков, блогеров и пользо-
вателей соцсетей. На «круглом столе» прозвучала идея 
наладить взаимообмен информацией между СМИ для 
борьбы с фейками, а также намеренной дезинформаци-
ей. «В повседневной жизни мы сталкиваемся с тем, что 
люди верят в ложные новости и провокационные мате-
риалы. Мне лично приходилось развенчивать некото-
рые мифы. Было бы полезно, чтобы такой работой зани-
мались наши СМИ», — считает гендиректор казахской 
компании «Евразия+ОРТ» Сергей Киселев. Замести-
тель генерального директора Телерадиокомплекса Пре-
зидента Республики Казахстан Аскар Джалдинов при-
звал СМИ России и Казахстана больше рассказывать о 
межрегиональном сотрудничестве, бизнес-связях меж-
ду странами и туризме. «У нас много точек соприкосно-
вения, существует большой простор для публикаций о 
приграничном сотрудничестве. Зачастую аудитория хо-
чет найти ответы на простые бытовые вопросы, казах-
ские предприниматели стремятся наладить выгодные 
отношения с российскими партнерами. А еще у каза-
хов есть ген путешественника, что делает особенно по-
пулярным контент, связанный с туризмом», — отметил 
Аскар Джалдинов. В редакции «Российской газеты» ре-
гулярно проходят тематические вечера с участием ино-
странных диаспор. На встрече в «РГ» коллег из Казах-
стана пригласили присоединиться к такому формату.  

С МЕСТА СОБЫТИЙ На саммите G20 Сергей Лавров объявит о присоединении России
к Глобальному альянсу по борьбе с голодом и бедностью  

Грузили еду самолетами
Юрий Когалов,
«Российская газета»,
Рио-де-Жанейро

В 
Рио-де-Жанейро открыл-
ся саммит «Большой два-
дцатки». В течение двух 

дней лидеры стран, признан-
ных крупнейшими экономика-
ми мира, представители двух 
объединений — Европейского и 
Африканского союзов, а также 
гости (всего ожидают 55 деле-
гаций из 40 стран и 15 между-
народных организаций) будут 
обсуждать проблемы, которые 
Бразилия, председательствую-
щая в этом году в G20, считает 
наиболее злободневными.

Речь идет о борьбе с неравен-
ством, голодом и бедностью, ре-
форме международных инсти-
тутов и энергетическом перехо-
де. На церемонии открытия сам-
мита был официально запущен 
проект Глобального альянса по 
борьбе с голодом и бедностью. 
С этой инициативой президент 
Бразилии Луис Инасиу Лула да 
Силва выступил еще на саммите 
«Группы двадцати» в Нью-Дели 
в сентябре 2023 года. В ходе сво-
его председательства Бразилия 
активно занималась реализа-
цией этой идеи. Россию на сам-
мите G20 по поручению пре-
зидента РФ Владимира Путина 
представляет глава МИД Сергей 
Лавров. Он прибыл в Рио-де-Жа-
нейро воскресенье. Борт мини-
стра приземлился в аэропор-
ту Галеан. По этому случаю на 
ближайшем от того места, где 
остановился самолет, флагшто-

ке подняли российский флаг, 
расстелили красную дорожку 
возле трапа, выставили почет-
ный караул. Показательно, что 
церемония ничем не отличалась 
от того, как встречали в Брази-
лии глав государств и прави-
тельств, прибывших как до, так 
и после Лаврова. 

В связи с прибытием вы-
соких гостей в Рио-де-Жаней-
ро серьезно усилили безопас-
ность. На улицы города вла-
сти вывели 26 тысяч поли-
цейских и военных. По пути 
из аэропорта Галеан в город 
можно было заметить броне-
транспортеры. В южной части 

Рио, где остановился предсе-
датель КНР Си Цзиньпин, как 
пишут местные СМИ, дежу-
рят бойцы спецназа и снайпе-
ры. Однако самой обеспокоен-
ной своей безопасностью ока-
залась делегация из США. Она 
была единственной, кто при-
вез в Бразилию с собой запа-
сы еды и воды. Как сообщает-
ся, в Рио-де-Жанейро прибы-
ли два американских самолета 
со специально заготовленным 
провиантом. Для того чтобы 
его увезти из аэропорта, пона-
добилось семь грузовиков. 

В ходе саммита, как проин-
формировала официальный 
представитель МИД России Ма-
рия Захарова, Лавров объявит о 
присоединении нашей страны к 
Глобальному альянсу по борь-
бе с голодом и бедностью. Это 
станет логичным продолжени-
ем политики Москвы, которая, 
несмотря на западные санкции, 
добросовестно выполняет обя-
зательства по контрактам в ча-
сти экспорта продовольствия, 
удобрений, энергоносителей 
и другой критически важной 
продукции в страны Азии, Аф-
рики, Латинской Америки и 
Ближнего Востока. Более того, 
РФ безвозмездно предостав-
ляет ряду африканских стран 
десятки тонн зерна и удобре-
ний, а также перечисляет сред-
ства в фонд Всемирной продо-
вольственной программы ООН 
для оказания помощи наименее 
развитым и развивающимся го-
сударствам. Роль России в обес-
печении продовольственной 
безопасности, кстати, недавно 
отметил глава МИД Маврита-
нии, страны, председательству-
ющей в Африканском союзе, 
Мохамед Салем ульд Мерзук. 
В ходе первой министерской 
конференции Форума партнер-
ства Россия — Африка он указал, 
что Россия поставляет более 50 
процентов зерновых в Афри-
ку. Москва ожидает, что запуск 
альянса поможет в обеспече-
нии продовольственной без-
опасности в мире, и готова по-
делиться своим опытом со все-
ми заинтересованными страна-

ми. По словам Захаровой, рос-
сийский министр сделает ак-
цент на построении Большого 
евразийского партнерства, со-
здании свободных от западного 
диктата цепочек поставок, ло-
гистических маршрутов и рас-
четно-платежных схем.

Не обойдется саммит и без 
обсуждения реформы глобаль-
ного управления. Как сообщил 
шерпа Бразилии в G20 Маури-
сиу Лириу, предлагается об-
судить способы модерниза-
ции основных международных 
институтов, таких как Органи-
зация Объединенных Наций, 
Международный валютный 
фонд, Всемирный банк и Все-
мирная торговая организация, 
чтобы они отражали современ-
ные реалии и способствовали 
более справедливому и эффек-
тивному управлению. Моск-
ва последовательно поддержи-
вает эту линию, выступает за 
укрепление голоса стран Миро-
вого большинства в принятии 
решений в различных структу-
рах. Впрочем, эта тема в рам-
ках «Группы двадцати» обсу-
ждается уже много лет, еще в 
2010 году в совместном заявле-
нии G20 говорилось о необхо-
димости повысить роль и зна-
чение развивающихся стран в 
институтах глобального управ-
ления. Было это отражено и в 
прошлогоднем коммюнике, 
принятом по итогам саммита в 
Нью-Дели.  

Кому НАТО разрешать
Речь о заявлениях, ко-
торые президент РФ 
Владимир Путин де-

лал на культурном форуме в 
Санкт-Петербурге и после это-
го. Он пояснял, что, по сути, 
в таком случае страны НАТО 
разрешили бы удары не укра-
инским военным, а самим себе. 
Дело в том, что ВСУ не могут 
самостоятельно использовать 
такие вооружения для ударов 
вглубь России, поскольку для 
этого нужны данные космиче-
ской разведки и формирова-
ние полетных заданий, которые 
могут предоставить только во-
енные специалисты самих на-
товских стран. «Если это реше-
ние будет принято, это будет 
означать не что иное, как пря-
мое участие стран НАТО в вой-
не на Украине, — указывал пре-

зидент РФ. — Это существен-
ным образом поменяет саму 
суть, саму природу конфликта. 
Это будет означать, что страны 
НАТО воюют с Россией. А если 
это так, мы будем принимать 
соответствующие решения, ис-
ходя из тех угроз, которые нам 
будут создаваться».

Стреножить преемника
На самом деле то, что Байден 

под занавес правления будет 
искать пути эскалации укра-
инского кризиса, является ожи-
даемым. Цель вброса про удары 
по России и самого возможного 
решения на этот счет емко от-
ражена в заголовке материала 
телеканала CNN: «Байден по-
высил ставки в конфликте, ко-
торый унаследует Трамп. Это 
провокационный шаг с особен-
ным символизмом».

Хотя избранный президент 
США Дональд Трамп приступит 
к исполнению обязанностей 
только 20 января 2025 года, 
сама его победа на выборах уже 
заметно повлияла на тональ-
ность медийного шума по укра-
инскому кризису. И это не толь-
ко шквал комментариев журна-
листов и экспертов о том, что 
его возвращение в Белый дом 
означает для Украины, но и мно-
жественные заявления полити-
ков из разных стран, большая 
часть которых — о перспективах 

выхода на мирное урегулирова-
ние. Сам Трамп обещал урегу-
лировать кризис еще до инау-
гурации, а ряд его назначенцев 
на ключевые должности преж-
де критиковали помощь Украи-
не. Канцлер ФРГ Олаф Шольц на 
днях даже позволил себе нару-
шить негласно действовавшее 
на Западе табу и позвонить рос-
сийскому президенту.

Байден, судя по всему, сми-
риться с этим не может, тем са-
мым все открытее демонстри-
руя, что украинский кризис — 
это очень во многом именно его 
личное творение. Он поставил 
себе цель нанести стратегиче-
ское поражение России и вло-
жил в нее, как недавно подсчи-
тали в Пентагоне, не только око-
ло 180 миллиардов долларов, но 
и весь свой политический вес, 

заставив идти за собой и союз-
ников по НАТО. Но под занавес 
его правления западная пресса 
пишет о все более трудной ситу-
ации для ВСУ. Их наступление в 
2023 году надежд не оправдало. 
Свою террористическую вылаз-
ку в Курской области в Киеве хо-
тели использовать для давления 
на Москву, но теперь теряют там 
позиции. А сам Байден уже по-
терпел поражение на выборах 
в США: американцы проголосо-
вали против его политики.

Тем не менее нельзя исклю-
чать, что в оставшиеся недели 
он попытается осложнить воз-
можную реализацию замыслов 
Трампа. В Белом доме после по-
беды Трампа заявляли, что до 
конца его срока спешно израс-
ходуют на вооружения для ВСУ 
последние 6 миллиардов долла-
ров из тех, что ранее выделил 
конгресс на эти цели. Возможны 
и другие решения для обостре-
ния ситуации, включая обсу-
ждаемое в американских СМИ. 
Ведь Байден в 2022 году убе-
ждал, что передаваемые Украи-
не вооружения не будут исполь-
зоваться для атак на террито-
рию России. Но теперь ВСУ уже 
давно пользуются натовской 
техникой для ударов по Крыму, 
ДНР, ЛНР, Запорожской и Хер-
сонской областям, а также по 
районам на территории России, 
расположенным рядом с Харь-

ковской областью. Активно 
применялись западные воору-
жения и для террористического 
нападения на Курскую область. 

«Всем понятно, что страте-
гия Байдена по Украине, как его 
видение внутренней и внешней 
политики в целом, вскоре ста-
нут прошлым», — констатирует 
газета The New York Times, до-
бавляя, что «Трамп — на гори-
зонте, а Байден предпринимает 
последнюю попытку» донести 
свою позицию до мировых ли-
деров на саммите «двадцатки» 
в Рио-де-Жанейро.

Война как выгода
Просроченный украинский 

президент Владимир Зелен-
ский напрямую сообщения 
СМИ не подтвердил, но заявил, 
что «дальнобойность армии» 
является одним из пунктов его 
плана: «Удары наносят не сло-
вами. Такие вещи не анонси-
руют. Ракеты сами за себя ска-
жут». Ранее он заявлял о жела-
нии «бить по Кремлю», и пускай 
дальности американских ракет 
для этого пока недостаточно, 
суть этих слов в нескрываемом 
желании напрямую втянуть 

США в боевые действия на сво-
ей стороне. Байден не может 
этого не понимать.

Понимают это и в команде 
Трампа, который в победной 
речи после выборов в США 
обещал «положить конец всем 
войнам».  Его сын Дональд 
Трамп-младший, комменти-
руя публикации в СМИ, заявил: 
«Американский ВПК хочет 
начать третью мировую вой-
ну. Жизни людей? Им все рав-

но! Имбецилы». Конгрессву-
мен-республиканка Марджо-
ри Тейлор-Грин с такой оцен-
кой согласилась, напомнив, что 
американский народ на выбо-
рах показал, что не хочет фи-
нансировать иностранные вой-
ны. Предприниматель Илон 
Маск предположил, что «Рос-
сия ответит взаимностью», что 
сопряжено с «огромным рис-
ком». По его словам, «либералы 
любят войну», которая выгод-
на «большому правительству». 
Наглядное подтверждение его 
слов: Александр Сорос — сын 
Джорджа Сороса — прокоммен-
тировал публикации в прессе 
об ударах вглубь России слова-
ми «отличные новости».

Британское издание The 
Spectator утверждает,  что 
Трамп после присяги может 
пересмотреть решение Байде-
на. Вместе с тем, как уже пока-
зал первый срок Трампа, не сто-
ит спешить с прогнозами о том, 
что он немедленно прекратит 
помощь Украине. Обращает на 
себя внимание и то, что часть 
отобранных им кадров на клю-
чевые должности в его будущую 
администрацию вовсе не счита-
ются «голубями мира».  

Байден убеждал, что западные РСЗО 
не будут бить по территории России, 
но может перейти «красную линию».

А К Ц Е Н Т

«Это существенным образом поменяет 
суть конфликта. Это будет означать, 
что страны НАТО воюют с Россией», — 
указывал президент РФ Владимир Путин

Представительная делегация руководителей казахстанских 
СМИ побывала в редакции «Российской газеты».

У казахов есть ген 
путешественника, 
что делает попу-
лярным контент, 
связанный 
с туризмом

1

Сергей Лавров и Луис Инасиу Лула 
да Силва на открытии инициативы 
по борьбе с голодом и бедностью.

— Как в мире отреагировали 
на решение Байдена разрешить 
Украине удары вглубь РФ
rg.ru/art/2952507

— Видео на сайте 
rg.ru/art/2952474
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А К Ц Е Н Т

На G20 лидеры обсудят способы
модернизации основных
международных институтов 

Между тем

Вбросы о якобы принятом в США 

решении вызвали широкий резо-

нанс в мире. Представитель каби-

нета министров ФРГ заявил, что 

американцы проинформировали 

Берлин о принятом решении, но 

оно не повлияет на решение 

канцлера Олафа Шольца не пере-

давать ВСУ немецкие ракеты вы-

сокой дальности. Ситуацию с воз-

можными ударами по России на-

товскими вооружениями обсу-

ждали главы внешнеполитиче-

ских и оборонных ведомств 

стран Евросоюза на встречах 18—

19 ноября. Главный евродипло-

мат Жозеп Боррель выразил под-

держку этой идее, как и глава 

МИД Германии Анналена Бербок.

В министерстве иностранных дел 

Китая заявили, что в интересах 

всех сторон как можно скорее 

прекратить огонь на Украине. Гла-

ва МИД Венгрии Петер Сийярто 

считает, что принимающие такие 

решения пытаются расширить 

украинский кризис до глобаль-

ных масштабов. Президент Вене-

суэлы Николас Мадуро назвал 

слухи о решении Байдена «фазой 

безумия и мести».
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О ЧЕМ ГОВОРЯТ Почему психолог в школе так же важен, как учитель

Разговоры о каждом
Мария Агранович

В 
Р о с с и и  н е х в а т к а 
школьных психоло-
гов. Об этом говорят с 
разных трибун. Дефи-
цит школьных психо-
логов разные экспер-
ты оценивают в 10 ты-
сяч человек и выше. 
А ведь именно психо-

лог сегодня становится в школе 
чуть ли не следующей по важ-
ности фигурой после учителя. 
Травля, драки, нервные срывы у 
детей и, зачастую, у педагогов… 
У всех на слуху жуткие случаи 
стрельбы в школах. И почти все-
гда виновником трагедии стано-
вится «тихий, спокойный уче-
ник, мало друзей, всегда один». 
Характеристика, которая на-
сторожит любого квалифици-
рованного психолога. Но такого 
в школе, как правило, нет или он 
перегружен. Тупик.

О том, как учителям «не упу-
стить» подростков и как помочь 
детям прожить один из самых 
сложных этапов взросления, 
«РГ» поговорила с руководи-
телем психологической служ-
бы образовательного кластера 
московской школы №58, пси-
хологом с 30-летним стажем и 
многодетной мамой Людмилой 
Авдеевой. 

Людмила Игоревна, с чем при-
ходят к вам дети и взрослые? 

ЛЮДМИЛА АВДЕЕВА: Я бы выдели-
ла два круга проблем. Первый 
— всё, что связано собствен-
но с трудностями обучения в 
школе: переутомление, сверх-
ответственность ребенка, кото-
рый не ложится спать до двена-
дцати, чтобы сделать домашку, 
или, наоборот, — падение учеб-
ной мотивации, отказ выпол-
нять школьные требования. 
Второй — трудности в общении, 
которые чреваты конфликта-
ми со сверстниками, пробле-
мами во взаимоотношениях с 
педагогами. Правда, есть еще 
один, очень важный круг, но он, 
как правило, появляется спустя 
время, когда доверие к психоло-
гу уже сформировано. Это раз-
говор про отношения внутри 
семьи, или про какие-то свои 
внутренние страхи или сомне-
ния. В школьной жизни прихо-
дится проживать разные эмо-
ции, не только позитивные. Для 
становления личности важны 
и опыт побед, и опыт проигры-
шей тоже. И когда ты знаешь, 
что у тебя за спиной тылы, что 
есть психолог, которому мож-
но рассказать о своих пробле-
мах, получить своевременную 
и квалифицированную под-
держку -  это усиливает потен-
циал ребенка. Ведь родители 
объективно бывают очень за-
гружены. Сегодня можно гово-
рить о том, что психологиче-
ская служба становится неотъ-
емлемым элементом культуры 
качественного школьного об-
разования.

Подростковый кризис — что 
это и почему он происходит? 

Л Ю Д М И Л А  А В Д Е Е В А :   Если гово-
рить коротко, то сегодня уро-
вень сложности жизни на по-
рядок возрос по сравнению с 
прошлыми столетиями. А шко-
ла — это микромодель большо-
го мира, где нужно адаптиро-
ваться. Лет 150 назад никако-
го подросткового кризиса не 
было и в помине, потому что 
были четко распределены со-
циальные роли и обязанности. 
Каждый знал, что его ожидает 
и как следует себя вести сораз-
мерно своему общественному 
и личному статусу. Сейчас та-
кого нет, все перепутано. Точки 

перехода из детства во взрос-
лость нет. Детям очень сложно 
проживать этот период. 

Чем и как родители и педаго-
ги могут помочь ребенку в его 
кризисном возрасте?

ЛЮДМИЛА АВДЕЕВА: Прежде всего 
признать, что ребенок изме-
нился. С уважением относить-
ся к его границам (например, 
стучаться в дверь комнаты ре-
бенка перед тем, как зайти). 
Учителям и родителям важно 
понимать, что падение учеб-
ной мотивации («скатился 
на тройки!») — закономерная 
часть взросления, просто по-
тому что учеба совсем не яв-
ляется биологической задачей 
в этом возрасте. Надо это по-
нять и успокоиться. Поймите: 
кризис длится тем дольше, чем 
больше сопротивления мы ока-
зываем. 

Вообще, по моему опыту, с 
подростками хорошо работает 
правило «трех третей». В трети 
случаев уступать, в трети — «не 
замечать» провокации (плохо-
го поведения или нарушения 
общепринятых правил), в тре-
ти — настаивать на своем. Об-
щий принцип для взрослого 
тут — гибкость. 

Основные принципы работы 
школьного психолога? 

ЛЮДМИЛА АВДЕЕВА: Каждый ребе-
нок должен быть виден. Акцент 
— на профилактике: мы работа-
ем на опережение, предугады-
вая проблему, вместо спешного 
исправления последствий. Ак-
тивная работа со всеми участ-
никами образовательного про-
цесса: не только детьми, но и с 
учителями, и с родителями. Ну 
и, конечно, профессионализм и 
высокая квалификация. 

Мне важно, чтобы каждый 
ребенок ощущал себя значи-
мым в школе. Я должна быть 
знакомой с каждым, за кого 
я непосредственно отвечаю, 
знать контекст его жизни, вы-
страивать доверительную ком-
муникацию с его родителя-
ми, чтобы вовремя подстрахо-
вать, предотвратить более се-
рьезные проблемы (например, 
провал на ЕГЭ или подрост-
ковый буллинг). То же с малы-
шами — если мы видим, что он, 
например, часто стал пропус-
кать и болеть, важно выяснить, 
что за этим стоит, — реальные 
проблемы со здоровьем или 
высокий уровень стресса.  

Кстати, а вы на уроки ходи-
те? Или чаще дети сами к 
вам приходят? 

ЛЮДМИЛА АВДЕЕВА: Хожу регуляр-
но, как и мои коллеги. Вот све-
жий пример. Учитель попро-
сил понаблюдать за девочкой, 
у которой резко упала мотива-
ция. Прихожу на урок и обна-
руживаю, что кроме нее в клас-
се есть еще ребенок, который 
вообще выпадает из процесса. 
Начинаю разбираться, вижу, 
что он дышит ртом и ложит-
ся на парту уже через 10 ми-
нут после начала урока. И по-
нимаю: причиной снижения 
его работоспособности мо-
жет быть гипоксия. А это зна-
чит, что надо не только провет-
ривать класс, но конкретного 
ребенка нужно поднимать на 
уроке, просить протереть дос-
ку, отправлять пить воду, то 
есть всячески активизировать, 
чтобы восстановить тонус 
коры головного мозга, а значит 
— поднять работоспособность. 
Я обязана это увидеть, сори-
ентировать педагога, самой 
включиться.

Учитель — важнейший чело-
век в школе, мощный фактор 

академического успеха ребен-
ка, а значит, психологи должны 
и ему активно помогать. Учи-
телям необходимо подсказы-
вать, как справляться с труд-
ными кейсами, с одной сто-
роны, и обучать заботиться 
о себе, — с другой. Все мы зна-
ем, что учителя — всегда в зоне 
риска по выгоранию. Поэтому 
важно научить их техникам 
релаксации, переключения, 
снятия напряжения. А еще у 
некоторых из них много стра-
хов про собственную некомпе-
тентность, поэтому они могут 

поначалу опасаться просить 
помощи, избегать психологов. 
Я стараюсь показывать, что об-
ращение к психологу, наобо-
рот, говорит о том, что человек 
хорош на своем месте, что он 
умеет видеть свои проблемы и 
работать в команде. 

Сегодня популярны онлайн-
форматы занятий, курсов. В 
случае со школьниками «вир-
туальный» психолог — рабо-
чий вариант?

ЛЮДМИЛА АВДЕЕВА: Сейчас огром-
ное количество психотерапев-

тических встреч и консульта-
ций идет онлайн. И в концеп-
цию школьной психологиче-
ской службы могут быть впи-
саны онлайн-варианты. Но я 
человек «ламповый», и для 
меня личный контакт более це-
нен. При этом я знаю хорошие 
примеры помощи родителям 
через создание анонимных ча-
тов, например, на последнем 
году школьной жизни перед 
сдачей ЕГЭ. Там можно обсу-
дить наболевшее, увидеть, что 
не ты один тревожишься, об-
меняться опытом. Когда ты в 
общем поле, всё воспринима-
ется легче. Не даром же во всех 
культурах сильные эмоции не 
принято проживать в одиночку 
— на такие события как свадьба 
или похороны зовут много го-
стей, разделяя радость или 
горе с другими.

Психологи участвуют и в 
разработке проектов новых 

школ: говорят, на психологи-
ческое здоровье детей влияет 
само пространство школы, 
функционал и дизайн помеще-
ний. Это так?

ЛЮДМИЛА АВДЕЕВА: То, что красота 
и эстетика архитектуры, цвето-
вая гамма влияют на психоло-
гический комфорт — доказан-
ная история. Этим занимаются 
так называемые «инженерные» 
психологи. В какой цвет покра-
сить лестницы и стены, чтобы 
уменьшить травматизм? Ка-
кими должны быть высота по-
толка, цветовые и световые ре-
шения, чтобы повысить мотива-
цию к учебе? Это очень важное 
и ценное направление психо-
логии. Например, много карти-
нок, надписей или даже цветоч-
ков в классе — дополнительный 
стресс-фактор для нервной си-
стемы, которая ухудшает рабо-
тоспособность учеников. 

В образовательный кластер 
нашей школы № 58 сейчас доба-
вился новый детский сад на 350 
мест на улице Летной, а в но-
вом учебном году планируется 
к открытию школа на 825 уче-
ников в жилом районе ALIA. Оба 
здания построены по индивиду-
альным проектам. 

В школе просторные кори-
доры, кабинеты с высокими по-
толками и теплым цветом стен. 
Хорошо решен вопрос акусти-
ки – это тоже очень важно для 
комфортной учебы. Интерес-
но организовано пространство 
зала для мероприятий — широ-
кие ступени, на которых дети 
могу сидеть в комфортных по-
зах, без скованности. В целом 
чувствуется простор и хоро-
шо дышится. Это повышает на-
строение, а значит улучшает 
обучаемость. 

Я даже немного выступила 
как инженерный психолог: по-
просила покрасить школьную 
лестницу, которая ведет к раз-
девалке, разными цветами — на 
спуск и на подъем, чтобы раз-
делить потоки и четко показать 
детям траекторию движения. 
Еще планирую активно участ-
вовать в звуковом оформлении 
пространства –— подборе музы-
ки для звонков или тематиче-
ских недель. 

Музыка — тоже элемент 
психологической поддержки 
школьников?

ЛЮДМИЛА АВДЕЕВА: Еще какой! У 
меня был опыт «озвучки» слож-
ных экзаменационных перио-
дов: дети и учителя говорили, 
что музыка реально помога-
ет снизить напряжение и улуч-
шить прохождение учебных ис-
пытаний. Еще один аспект, ко-
торый видится мне важной за-
дачей психолога в школе — фор-
мировать навык работы в груп-
пах. Современная культура на-
страивает на автономность, 
независимость, сепаратность. 
Реже, чем раньше, дети и взрос-
лые занимаются командными 
видами спорта.  А хочется, что-
бы потребность в командности 
снова появилась. И чтобы в пер-
спективе это превратилось в 
сообщество учеников, выпуск-
ников, которые гордятся своей 
принадлежностью к школе и по-
могают друг другу.  

В школьной жизни приходится про-
живать разные эмоции, не только 
позитивные.

А К Ц Е Н Т

Психолог должен знать контекст жизни 
каждого ученика, общаться с родителя-
ми, чтобы вовремя предотвратить 
серьезные проблемы — провал на ЕГЭ 
или подростковый буллинг

ИНИЦИАТИВА 

Как детей мигрантов 
учат русскому языку

Дадут слово  

Константин Бахарев, «Российская газета», Пермь

В трех школах Перми начала действовать городская 
программа по обучению детей мигрантов, которые 
плохо знают русский язык. Обычно это ученики 1—3-х 
классов, но проект рассчитан на участие ребят вплоть 
до 7-го класса.

— В группах учатся сейчас 60—70 человек, — пояснил 
директор ассоциации «Пермский этноцентр» Михаил 
Каменских. — Занятия ведут русисты, прошедшие под-
готовку по дисциплине «Русский язык как иностран-
ный»,  а также специалисты-дефектологи.  

Программу разработали в Пермском гуманитар-
но-педагогическом госуниверситете (ПГПУ). 

Дети не только учат язык, но и с учителями выезжа-
ют на экскурсии в библиотеки и театры. ервоначально 
адаптационная программа была рассчитана только на 
детей, но сейчас эксперты думают, как ее распростра-
нить и на взрослых.  Писать шпаргалки полезно для запоминания предмета, но надо понимать: на экзамене — это табу.

Комментарии

Лада Чепелева, заведующая кафедрой социальной работы, 
психологии и педагогики высшего образования 
Кубанского госуниверситета:
— Действительно, есть прецеденты, когда штрафуют не только организато-

ров проведения экзаменов, но и учеников, достигших 16-летнего возраста.

Но лично у меня вызывает сомнение сам факт совершенного школьника-

ми административного правонарушения. Писать шпаргалки полезно для 

запоминания предмета. А то, что дети приносят их на экзамен, является 

недоработкой педагогов и родителей, не сумевших убедить, что этого де-

лать нельзя. Зачем перекладывать на ребенка воспитательные функции? И 

какую воспитательную функцию в подобных случаях несет штраф? Что — 

деньгами можно все решить? Да и где их возьмет ребенок, который нигде 

не работает? Только у родителей. Если он действительно попался со шпар-

галкой, то наказанием является сам факт удаления с экзамена. Штраф тут 

явно лишний.

Андрей Чеховский, преподаватель физики, репетитор:
— Я своих учеников даже прошу писать шпоры. В виде структурированного 

конспекта. А иногда сам пишу и прошу выучить именно в той структуре, что 

написано. Так материал лучше запоминается. Правда, то, чем занимаются 

школьники и студенты сегодня, и шпаргалками-то не назовешь! Засунул 

наушник в ухо и пишешь под диктовку. Никакой пользы!

Леонид, ученик 11 класса:
— Если человек тратит время на написание шпаргалки, значит, он уже по-

гружен в тему! Это как дополнительный инструмент для запоминания! Они 

необходимы!

УСПЕХ Кто поедет 
на Международную 
олимпиаду школьников 
по искусственному 
интеллекту

Игры в разум

Мария Набиркина

Объявлены победители Всероссийской олимпиады 
школьников по искусственному интеллекту, которая 
проходила с 11 по 16 ноября на базе Московского фи-
зико-технического института. Лидерами стали четверо 
учеников из Москвы, Краснодарского края и Санкт-Пе-
тербурга.

Абсолютным победителем признан ученик 11-го 
класса из Москвы Яромир Хрыкин — он набрал наи-
большее количество баллов. Первое место раздели-
ли также еще трое ребят: ученики 11-х классов Артем 
Каштымов (Краснодарский край), Андрей Хлопотных 
(Санкт-Петербург) и Артем Мазур (Москва).

Победителей поздравили вице-премьер Дмитрий 
Чернышенко и министр просвещения Сергей Кравцов.

«Это не просто победа в соревновании, а доказатель-
ство одаренности, упорства и глубоких знаний в области 
искусственного интеллекта, — отметил Дмитрий Черны-
шенко. — Сегодня перед нами общая цель — обеспечение 
технологического лидерства России. Ваши успехи пока-
зывают, что в стране действительно есть талантливые и 
целеустремленные ребята, способные помочь в ее дости-
жении».

Всероссийскую 
олимпиаду по искус-
ственному интел-
лекту уже четвер-
тый год проводит 
министерство про-
свещения.

«В этом году в 
олимпиаде приняли 
участие более 18 ты-
сяч школьников из 
всех регионов Рос-
сии. Они прошли се-
рьезный отбор, и в 
Москве собрались 
лучшие молодые ис-
следователи этой 
области науки»,  — 
добавил Сергей 
Кравцов.

Второе и третье места заняли восемь старшекласс-
ников из Москвы, Новосибирской области и Республи-
ки Башкортостан. Все победители и призеры получат 
путевки в Международный детский центр «Артек» на 
Новый год. Кроме того, как и лауреаты Всероссийской 
олимпиады, они могут рассчитывать на дополнительные 
баллы или зачисление без вступительных испытаний 
при поступлении в ведущие вузы страны.

В финале олимпиады участникам нужно было найти 
нестандартные решения в области разработки и при-
менения интеллектуальных алгоритмов, а также моде-
лей обработки больших данных.

Задачи составили руководители направлений ИТ-об-
разования ведущих вузов России.

«Помимо самого соревнования, финалисты сходи-
ли на экскурсии в офисы ведущих ИТ-компаний. Это от-
личный шанс еще глубже познакомиться со сферой ИТ и 
понять, как именно строить свою карьеру», — рассказал 
главный эксперт методической комиссии олимпиады по 
искусственному интеллекту, директор Высшей школы 
программной инженерии МФТИ Алексей Малеев.  

Эти ребята могут рассчитывать на дополнительные баллы или 
зачисление без испытаний при поступлении в ведущие вузы.

МЕЖДУ ТЕМ

Из победителей и призеров Всероссийских олимпиад 

школьников традиционно формируются сборные, которые 

защищают честь России на международных предметных 

олимпиадах.

Нашу сборную к Международной олимпиаде по искус-

ственному интеллекту, которая пройдет в столице Китая Пе-

кине со 2 по 9 августа 2025 года, будут готовить тренеры и 

эксперты Центрального университета и Альянса в сфере 

искусственного интеллекта.

Программа подготовки к международным соревнованиям 

разработана ведущими экспертами и преподавателями 

Центрального университета, созданного при поддержке бо-

лее 40 крупнейших российских компаний. Именно на базе 

Центрального университета готовились участники сборной 

этого года, с триумфом вернувшиеся с первой международ-

ной олимпиады по искусственному интеллекту, которая в 

этом году проходила в Болгарии.

Сапоги со шпорами

Победители 
и призеры 
всероссийских 
олимпиад 
входят в состав  
сборных 
на международ-
ных предметных 
олимпиадах
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Там пояснили, что при 
проведении экзаме-
нов этими комиссиями 

было вынесено около 50 поста-
новлений о привлечении к ответ-
ственности школьников. 

«Сегодня позиция прокура-
туры — прекращать дела по дан-
ным правонарушениям по ма-
лозначительности, так как под-
росток при удалении с экзаме-
на уже наказан. Поэтому назна-
чать ему еще и штраф - чрезмер-
ная мера. Мы в целом это мнение 
поддерживаем », — сообщили в 
министерстве.   

КСТАТИ 

Бумажная шпаргалка - самая попу-

лярная и у школьников, и у студен-

тов.  На втором месте - микронауш-

ник. А вот у старшего поколения 

шпоры были с «изюминкой». Напри-

мер, бутылка с водой, а под этикет-

кой - бумажка с текстом. Или зара-

нее начисто написанные билеты, 

пришитые в пакете к юбке с вну-

тренней стороны. Потихоньку вытя-

гивали и выдавали их как написан-

ный на экзамене ответ. 

1

ЦИФРА

10
ТЫСЯЧ

психологов, по данным экспер-

тов, не хватает в российских 

школах
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СПОРТ В 
Новосибирске 
открылся 
чемпионат 
мира по 
бильярдному 
спорту

МАГИЯ СТОЛА

Сергей Зюзин, 
«Российская газета», 
Новосибирск

На чемпионат мира по бильярд-
ному спорту в дисциплине 
«Свободная пирамида (парный 
формат)», стартовавший вче-
ра в Новосибирске, прибыли 52 
мужских и 20 женских команд 
из стран Азии, Африки и Евро-
пы. Среди участников 12 чем-
пионов мира, обладатели Куб-
ка мира, победители крупных 
международных соревнований.

Среди фаворитов мужского 
турнира две российские пары: 
Иосиф Абрамов — Сергей Кры-
жановский и Никита Володин — 
Максим Зверев. Конкуренцию 
им могут составить команды 
из Казахстана, Киргизии, Бе-
ларуси. При этом возможны 
сенсации. Бильярд в XXI веке 
сильно изменился: мастерство 
спортсменов растет, и партии 
теперь заканчиваются быстро 
(как правило, хватает 10 ми-
нут). А еще бильярд заметно 
помолодел. Сейчас на больших 
турнирах редко встретишь иг-
роков старшего поколения. Од-
нако чемпионат мира в Ново-
сибирске стал исключением. 
За сборную Сербии выступи-
ли Горан Стаменкович и Радо-
ван Симич, родившиеся в 1964 
году. И хотя в первом матче 
сербы проиграли российской 
паре Илья Старосельский — 
Александр Молчанов, гости не 
расстроились. Для них главное 
«не триумф, а участие», воз-
можность пообщаться с много-
численными знакомыми из би-
льярдного мира России. 

У бильярда есть несколько 
разновидностей. Чем хороша 
именно «Русская пирамида», 
я спросил у Ольги Ивановой, 
прекрасной в недавнем про-
шлом белорусской бильяр-
дистки, работающей на этом 
чемпионате в судейском кор-
пусе. «Это очень красивая 
версия бильярда. Посмотрите 
хотя бы на широкую амплиту-
ду движения бильярдиста во 
время удара, — ответила она. 
— «Пирамида» дает разнооб-
разие в выборе вариантов, как 
загнать шар в лузу. А если го-
ворить в целом, мы имеем дело 
с «магией зеленого стола». 
Бильярд больше, чем игра». 
Расписание турнира состав-
лено на шесть игровых дней. 
Каждый матч играется до по-
бед в шести партиях у муж-
чин, и в пяти — у женщин. Биле-
ты — бесплатные. Ведутся ин-
тернет-трансляции, которые, 
как сообщают организаторы, 
смотрят в режиме онлайн бо-
лее 100 тысяч зрителей.    

Нырнуть под ёлку
В Севастополе стоит 
уделить внимание ис-
торико-археологиче-

скому парку «Новый Херсо-
нес», который открылся в этом 
году и впервые будет отмечать 
Новый год и Рождество. Днем 
можно прогуляться по парку, 
посетить экспозицию Музея 
Крыма и Новороссии. А в ве-
чернее время — полюбоваться 
ночной подсветкой и новогод-
ним убранством.

Ч т о б ы  о к у н у т ь с я  в  та -
инственную атмосферу, от-
п р а в л я й т е с ь  в  п р а зд н и ч -
ные дни на концерт оркестра 
Крымской филармонии в дои-

сторической пещере «Таври-
да». Ее случайно обнаружили 
в 2018 году при строительстве 
федеральной трассы «Таври-
да». Пещера оказалась уни-
кальным палеонтологическим 
памятником, где уже найде-
но 500 килограммов останков 

древних животных. Сегодня в 
пещере проложен турмаршрут, 
который знакомит с открытия-
ми ученых. К Новому году под-
земное пространство укра-
сят гирляндами, а елку разме-
стят под потолком как своеоб-
разный сталактит. 

Любителям экстрима по-
нравится водить хоровод во-
круг елки на дне моря. С собой 
они точно привезут неповто-
римые кадры на память. Такие 
акции проводят дайверские 
клубы по всему побережью — в 
Балаклаве, Феодосии, Евпато-
рии. Они набирают популяр-
ность и среди любителей фри-
дайвинга и подводной охоты. 
«Все просто: наряжаем елку, 
едем на море, надеваем гидро-
костюмы и нарядные шапки, 
на задержке дыхания ныряем, 
водим хороводы, — рассказала 
«РГ» главный тренер федера-
ции фридайвинга Севастопо-
ля Анна Севастьянова. — Потом 
выходим на берег, пьем чай с 
печеньем, веселимся».

Для тех, кто интересуется 
тайнами Вселенной, путь ле-
жит в поселок Научный. Там в 
первых числах января начнут-
ся новогодние астроканику-
лы в Крымской астрофизи-
ческой обсерватории. В про-
грамме — лекции по астроно-
мии, знакомство с обсервато-
рией, наблюдение за звездами 
через телескопы. Как сообщил 
«РГ» научный сотрудник КрАО 

Сергей Назаров, астроканику-
лы продлятся неделю, но при-
ехать можно на любое количе-
ство дней. Предусмотрено раз-
мещение в гостинице на терри-
тории обсерватории. 

Музеи, дворцы и экскур-
сионные бюро по всему Кры-
му готовят необычные ново-
годние программы. Так, в Се-
вастополе разработана им-
мерсивная экскурсия, которая 
позволяет погрузиться в исто-
рию праздника. Участники на-
девают наушники, из-за угла 
выбегает Дед Мороз — и начи-
нается сказка. «Это прогулка 
по городу, которая погружает 
в сказку. Участники слушают 
аудиоспектакль, музыку, зву-
ковые эффекты, поют и танцу-
ют, — рассказал руководитель 
проекта «Экскурсии. Погру-
жение» Кирилл Ковбасенко. — 
Дед Мороз рассказывает о тра-
дициях праздника, как он по-
явился, приводит интересные 
факты о советских фильмах, о 
«Щелкунчике». 

Собираясь на полуостров 
зимой, лучше заранее сплани-
ровать маршрут в зависимо-
сти от погоды. На Южном бе-
регу Крыма температура воз-
духа может подниматься до 
10—15 градусов тепла, а в го-
рах держаться в районе нуля. 
Не исключены дожди, но и хо-
рошая погода часто радует 
на праздники. На новогодние 
каникулы-2025 многие оте-
ли полуострова предостав-
ляют скидки на проживание до 
30%. Так, двухместный номер 
в SPA-отеле 4 звезды с теплым 
бассейном и сауной будет сто-
ить от 15 тысяч рублей в сут-
ки, 3 звезды — от 8 тысяч. В го-
рах Крыма можно снять номер 
в гостинице по цене от 7 тысяч 
рублей в сутки.    

ПОДДЕРЖКА Как курским переселенцам будут компенсировать 
аренду жилья

Квартирная доля

Анна Скрипка, 
«Российская газета», Курск

К
омпенсации за арен-
ду жилья для курских 
переселенцев будут 
назначены уже за но-
ябрь: такое распо-
ряжение отдал гла-
ва региона Алексей 
Смирнов. В МФЦ и 
центрах социальных 

выплат непрерывно принима-
ют пакеты документов от арен-
даторов, однако приходят сюда 
и люди, которые снимают жилье 
без нужного договора. 

В первые дни августа, когда 
потоки людей, вынужденных 
покинуть свои дома, устреми-
лись в Курск, соцсети пестре-
ли объявлениями: «Предостав-
лю бесплатно квартиру, комна-
ту», «Готовы взять семью в свой 
дом». Кто-то в похожие летние 
дни отдавал беженцам дачи, и 
эти предложения были востре-
бованы, особенно теми, кто бе-
жал с домашними питомцами. 
Тогда в очередях за гуманитар-
ными наборами многие гово-
рили о том, что остановилась у 
родственников или знакомых. 
Люди крепились, чтобы выдер-
жать нелегкое испытание. Од-

нако время шло, переселенцам 
нужно было  наладить жизнь, 
и они начали поиск арендного 
жилья.

Сейчас уже и непонятно, 
что послужило причиной взле-
та ценника на съемные кварти-
ры: то ли растущий спрос, то 
ли подоспевшие выплаты пере-
селенцам — сначала по 10 и 15 
тысяч, потом по 150 тыс. руб-
лей. Да только стоимость ме-
сяца проживания в однушке 
не самого лучшего качества да 
еще близкой к промзоне вырос-
ла в три раза.  Ценник на другие 
квартиры и вовсе побил рекор-
ды, но переселенцы соглаша-
лись и на такие условия: ради 
подобия дома и мало-мальско-
го уюта. «Мы снимаем двухком-
натную квартиру за 65 тыс. руб-
лей, — говорит  одна из посети-
тельниц МФЦ, представивша-
яся Антониной. — Ютимся, ко-

нечно: я и дед, дочка с зятем да 
двое внуков. Всем вместе в ку-
хоньке на шесть «квадратов» не 
собраться. Мы с дедом на рабо-
ту сразу устроились, я так во-
обще полы мою — а что делать? 
Во-первых, какие-никакие, а 
деньги, а во-вторых, не сидим в 
этих четырех стенах».  

Курянка рассказала и о том, 
как непросто было найти это 
жилье, да агент «встретилась 
такая, что  благодаря ей и за-
ключили договор. «А то что 
страшно, — продолжает собе-
седница, — мы деньги отдадим, 
а нас на следующий день тур-
нут с квартиры». Теперь, когда 
семья узнала о компенсациях, 
пакет документов собрали бы-
стро. Тот факт, что суммы опре-
делили фиксированные, конеч-
но, многих расстраивает, ведь и 
40 тыс. рублей для многодетных 
семей в большинстве случаев не 

позволят полностью закрыть 
расходы на съем жилья. Всем 
остальным выплата положена в 
два раза меньше. 

В правительстве Курской об-
ласти сообщили, что на компен-
сации аренды из федерально-
го бюджета региону выделено 
свыше одного миллиарда руб-
лей. Для их получения нужно 
предоставить договор найма на 
срок не менее трех месяцев, до-
кументы, удостоверяющие лич-
ность всех членов семьи, про-
живающих в квартире, а также 
справку с места учебы для де-
тей в возрасте от 18 до 23 лет и 
СНИЛС.  Почти 500 переселен-
цев уже собрали эти пакеты и 
подали вместе с заявлением.

Однако есть и те, кто говорит 
о единственном препятствии на 
пути к компенсациям. Не вся-
кий хозяин заключает договор 
аренды, не желая платить на-
логи. Более того, теперь, когда 
выплаты дополнены компенса-
циями, переселенцы опасаются 
очередного роста цен. 

В правительстве региона на 
это ответили цитатой из Нало-
гового кодекса РФ: о том, что 
«от уплаты НДФЛ освобожде-
ны (не подлежат налогообложе-
нию) доходы, полученные арен-

додателем за аренду (наем) жи-
лых помещений от лиц, постра-
давших от террористических 
актов на территории Россий-
ской Федерации, стихийных 
бедствий или от других чрезвы-
чайных обстоятельств, в преде-
лах сумм, предоставленных та-
ким лицам на цели аренды из 
бюджетных средств бюджетной 
системы РФ».

Иными словами, 20 и 40 тыс. 
рублей соответственно обла-
гаться налогом не будут. А вот 
разница между ними и реальной 
суммой платежа уже подлежит 
налогообложению. В правитель-
стве региона также напомнили о 
том, что уменьшить процентную 
ставку в этой ситуации можно с 
13 до 4 или 6%, воспользовав-
шись специальным налоговым 
режимом — налогом на профес-
сиональный доход. Помимо бо-
лее лояльных ставок, самоза-
нятые имеют право и  на умень-
шение суммы налога на сумму 
налогового вычета в размере не 
более 10 тыс. рублей. Насколько 
это простимулирует арендода-
телей работать в правовом поле, 
покажет время.  

Большая часть переселенцев 
стремятся покинуть ПВР, несмотря 
на заботу волонтеров. 

Оркестр Дедов Морозов встречает гостей на железнодорожном вокзале 
в Симферополе новогодними мелодиями. 

А К Ц Е Н Т

На новогодние каникулы-2025 многие 
отели Крыма предлагают скидки 
на проживание до 30%

А К Ц Е Н Т

На компенсации аренды из федерально-
го бюджета Курской области выделено 
свыше одного миллиарда рублей
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ОБРАЗОВАНИЕ В столичных 
школах стартовали 
концерты джаза

Урок 
с саксофоном

Ирина Огилько

Московское образование уделяет большое внимание 
разностороннему воспитанию детей, в том числе и 
эстетическому развитию. С этого года ребят решили 
поближе познакомить с музыкой, еще недавно считав-
шейся элитарной или музыкой для утонченной публи-
ки, а именно, джазом. Расскажем, как присоединиться 
к проекту «Джаз в московские школы».

По словам заммэра Москвы по вопросам социаль-
ного развития Анастасии Раковой, джазовое направ-
ление в искусстве выбрано не случайно. В школьной 
программе ему уделена всего пара уроков, да и лю-
дей, любящих этот 
стиль музыки, не 
так много. Меж-
ду тем джаз ока-
зал большое влия-
ние на всю миро-
вую культуру ХХ 
века. «Помимо зна-
комства с новым 
направлением му-
зыки и углублени-
ем знаний в обла-
сти искусства, джаз 
помогает развить 
креативное мышле-
ние, расширяет кругозор, — говорит Анастасия Рако-
ва. — Запланировано 30 концертов, которые послуша-
ют около шести тысяч ребят». Рассчитаны занятия для 
учеников 7—11 классов. Занятия будут проходить каж-
дый понедельник в 15.00 после основных уроков. Но не 
во всех школах одновременно, ведь соавтором проек-
та являются известный джазмен Петр Востоков и его 
Большой джазовый оркестр. Разорваться на несколь-
ко площадок они не смогут. Первый урок прошел на 
юго-западе столицы в школе № 1514. На этот урок со-
брались в большом конференц-зале около 300 учени-
ков, причем часть из них ребята из соседних школ. Как 
рассказал Петр Востоков, эти встречи можно назвать 
концертами-лекциями, поскольку это все же образо-
вательный проект. «Выглядит это так. Наш биг-бэнд 
(около 20 музыкантов) приходит с инструментами. 
Настраиваемся, потом вживую играем знакомые для 
ребят мелодии, например, те же «Подмосковные вече-
ра», «Спят усталые игрушки», «Тихая ночь» и прочее. 
Но играем их в не привычной, а джазовой аранжиров-
ке, — рассказывает Петр Востоков. — Между компози-
циями — небольшое отступление об истории джаза, его 
влиянии на мировую музыкальную культуру, инстру-
ментах». Он отметил, что если после таких уроков ре-
бята пойдут слушать джаз, а еще лучше — его играть, 
значит, проект достиг своего.  

Если после таких уроков школьники пойдут слушать, а еще 
лучше играть джаз, значит, проект удался.

В школах заплани-
рованы 30 джазо-
вых концертов, 
которые послуша-
ют 6 тысяч учени-
ков 7—11 классов

ДОРОГИ В 2026 году будет достроен дополнительный участок 
Московского скоростного диаметра 

Минус 7 минут
Любовь Проценко

Х
од строительства допол-
нительного участка Мо-
сковского скоростно-

го диаметра на юге столицы 
осмотрел вчера мэр Москвы 
Сергей Собянин. Проходит он 
вдоль Каспийской улицы от 
Кантемировской улицы до Па-
велецкого направления МЖД. 
По словам главы города, завер-
шить работы планируется в 
2026 году. 

«Мы приступили к очень 
сложному проекту, который 
долгое время откладывали из-
за того, что не могли до конца 
спроектировать этот участок, —  
рассказал глава Москвы. —  Речь 
идет о реконструкции улицы 
Каспийской, которая станет ча-
стью Московского скоростного 
диаметра. Для этого потребует-
ся построить несколько тонне-
лей, эстакад, развязок».

Четырехкилометровая трас-
са, если считать по прямой, 
будет иметь шесть полос дви-
жения. Взяв начало от Канте-
мировской улицы, она про-
ходит по Каспийской улице и 
вдоль путей МЦД-2, пересе-
кает улицы Медиков, Ереван-
скую, Луганскую, Севанскую 
и Бакинскую. Среди шести ис-
кусственных сооружений бу-
дут построены пять эстакад: 
две для съезда с Липецкой ули-
цы на переcечении с Бакинской, 
еще две —  съезды с Каспийской 
на основной ход МСД в сторону 
МКАД и центра, а также эстака-
да-съезд на Каспийскую улицу. 
Тоннель построят по основному 
ходу МСД на пересечении с Ба-

кинской улицей. Общая протя-
женность сооружений —  более 2 
километров. Строить его нача-
ли в августе прошлого года, уже 
в 2025-м планируется довести 
стройку до Липецкой улицы, а в 
2026-м —  закончить все работы. 

Кроме того, в планах преду-
смотрено построить съезды с Ба-
кинской улицы на МСД и обрат-
но в сторону трассы М-4 «Дон». 
На пересечении с Ереванской 
улицей появится здание конеч-
ной станции для наземного го-
родского транспорта. В насто-
ящее время специалисты зани-
маются участком от Севанской 
улицы до Павелецкого направ-
ления МЖД. Кроме того, завер-
шают проектирование участка 
от улицы Медиков до Севанской.

Запуск нового участка из-
бавит автомобилистов от 2-ки-
лометрового перепробега и со-
кратит время в пути примерно 
на семь минут.

Напомню, полноценное дви-
жение Московского скоростно-
го диаметра, бессветофорной 
трассы длиной 68 километров, 
открылось всего чуть больше 
года назад. Автомобилисты за 
40 минут проезжают с севе-
ра на восток Москвы от Буси-
новской развязки до трассы 
М-12 и на юг до 32-го км МКАД. 
По данным департамента про-
мышленности и транспорта 
Москвы, диаметр уже входит в 
ТОП-3 наиболее востребован-
ных магистралей Москвы. Еже-
дневно по нему проезжают по-

рядка 400 тысяч автомобилей. 
Новый участок улучшит транс-
портное обслуживание порядка 
700 тысяч жителей юга Моск-
вы —  Царицыно, Орехово-Бо-
рисово Северное, Москворе-
чье-Сабурово, Бирюлёво Запад-
ное, Бирюлёво Восточное, Чер-
таново Центральное. Снизит-
ся  и нагрузка на участки МСД 
от проектируемого проезда № 
5108 до Кантемировской ули-
цы, Кантемировскую и Каспий-
скую улицы, а также будет со-
здан дополнительный выезд на 
М-4 «Дон» с МСД через Липец-
кую улицу.  

Сергей Собянин: Новый участок 
избавит автомобилистов от 2-кило-
метрового перепробега и сэкономит 
7 минут. 
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ГЕОПОЛИТИКА Конструктивный и ответственный подход Пекина в рамках 
«Группы двадцати» помогает в построении более справедливого миропорядка

Вклад в мировое благополучие
Юлия Жэнь
редактор СGTN-Русский,
Проект «Россия — Китай: 
события и комментарии»

В 
Рио-де-Жанейро старто-
в а л а  д е в я т н а д ц а т а я 
встреча глав государств 

«Группы двадцати». В ней при-
нимает участие председатель 
КНР Си Цзиньпин. Китай яв-
ляется не только активным 
участником объединения, но 
и вносит значительный вклад в 
создание и реализацию страте-
гий всеобъемлющего роста. На-
чиная с самых первых самми-
тов организации, проходивших 

в 2008—2010 годах в Вашингто-
не, Питтсбурге, Торонто и Сеу-
ле, Китай демонстрировал ак-
тивную позицию. На саммитах, 
прошедших во Франции и Мек-
сике, Пекин выдвинул предло-
жения по стимулированию ро-
ста и инициативы для стабили-
зации мировой экономики. На 
встрече в Санкт-Петербурге 
в 2013 году Пекин предложил 
идеи, связанные с инновацион-
ным развитием и интеграцией 
интересов, а на брисбенском 
саммите 2014 года начал про-
двигать идею совершенство-
вания системы глобального 
управления. 

Об этом много говорит-
ся и на других международ-
ных площадках. Так, на недав-
нем саммите БРИКС в Казани 
председатель КНР Си Цзинь-
пин обратил внимание на то, 
что развивающиеся страны 
должны активно участвовать 
в реформировании системы 
глобального управления, что-
бы развитие было поставле-
но в центр международной 
повестки дня. И это не просто 
слова! Китай стал одним из 
первых, кто поддержал и все-
сторонне содействовал вступ-
лению Африканского союза в 
G20.  Пекин делает многое для 

усиления представительства 
в международных институтах 
развивающихся стран и фор-
мирующихся рынков, а также 
для поддержания стабильно-
сти и бесперебойного функ-
ционирования глобальных 
производственно-логистиче-
ских цепочек. Китай придер-
живается концепции глобаль-
ного управления, основанной 
на консультациях и сотрудни-
честве. И руководствуясь та-
кими приоритетами, продви-
гает реформы глобальных фи-
нансовых институтов, в том 
числе Международного ва-
лютного фонда и Всемирного 
банка.

Ки та й с ка я  и н и ц и а т и в а 
«Один пояс, один путь» так-
же призвана служить укрепле-
нию благополучия в мировом 

масштабе. Китай инвестиро-
вал триллионы долларов в ин-
фраструктурные проекты в бо-
лее чем 140 странах и регионах 
мира, способствуя экономиче-
скому росту и улучшению жиз-
ни людей. 

Китай стал отличным образ-
цом для подражания в борьбе с 
бедностью. За последние 40 лет 
стране удалось вывести из со-
стояния крайней нищеты по-
чти 800 миллионов человек, 
обеспечив около 75 процентов 
сокращения масштабов бедно-
сти во всем мире. 

Китай продвигает науч-
но-технологическое разви-
тие, укрепляя сотрудничество 
с другими странами, выходя-
щее за рамки традиционных 
отраслей в сторону развития 
цифровой экономики, умного 
сельского хозяйства, искус-
ственного интеллекта и других 
новых отраслей. 

На саммите «двадцатки» в 
Эр-Рияде в 2020 году предсе-
датель КНР Си Цзиньпин гово-
рил о том, что Земля является 
общим домом человечества и 
необходимо активизировать 
усилия по его защите. Китай 
проводит быструю трансфор-
мацию энергетической струк-
туры, наращивая мощности 
«зеленой энергетики», и игра-
ет незаменимую роль в реше-
нии проблемы глобального из-

менения климата. Страна гото-
ва делиться с мировым сообще-
ством опытом в решении этих 
вопросов и необходимыми  для 
реализации таких задач новы-
ми технологиями.

Во всех областях — от реше-
ния социальных проблем до 
торговли и экологии — Китай 
вносит огромный вклад в гло-
бальное развитие, а конструк-
тивный и ответственный под-
ход Пекина в рамках «Груп-
пы двадцати» помогает в по-
строении более справедливого 
миропорядка.  

РАКУРС Мастер-план по развитию туризма в приволжских 
регионах разработают к концу года

В нужное русло

Светлана Задера, 
Марина Трубилина 

Т
уристический ма-
стер-план для при-
волжских регионов 
будет разработан к 
концу года.  В пер-
спективе он должен 
привести к бурно-
му и цивилизован-
ному развитию здесь 

туризма и созданию единого 
маршрута вдоль великой реки.

Волга протекает по 13 регио-
нам, в которых живут 20 млн 
человек. Если брать шире, то в 
зоне трехчасовой доступности 
от Волги проживает 30% насе-
ления страны, или почти 45 млн 
человек.

Исторически Волга связыва-
ла города и народы друг с дру-
гом, но со временем потеряла 
и символическое, и логистиче-
ское значение. Сейчас река — 
скорее, препятствие при пере-
мещении туристов, рассказал 
на Международном форуме 
«Ребус» руководитель проек-
тов «ПроГород» (входит в груп-
пу ВЭБ.РФ) Даниил Веретен-
ников. Каждый регион в основ-
ном развивает туризм только 
на своей территории. Через все 
волжские регионы сразу прохо-
дит только круизный маршрут, 
между тем путешественников 
на теплоходах не более 2—3% 
в общем числе туристов. На 
остальных же видах транспор-

та путешествовать сложнее — 
сквозного маршрута вдоль Вол-
ги для автомобилей или поездов 
нет. Туристы на другом, не вод-
ном, транспорте редко объеди-
няют за поездку больше 3—4 
регионов.

Туристическим мастер-пла-
ном, который по заказу мин-
экономразвития к концу года 
должен разработать «ПроГо-
род», предполагается создать 
сеть маршрутов для «не водных 

туристов» в каждом волжском 
регионе, а позже составить из 
их частей сквозной маршрут — 
так сказать, от истока к устью. 
Причем локальные маршруты 
должны быть не радиальными, 
как сейчас (турист, базируясь 
в областном центре, совершает 
несколько линейных выездов в 
другие точки), а напоминающи-
ми ромашку. Туристу предло-
жат, стартовав в столице регио-
на, путешествовать по кольце-
вому маршруту, возвращаясь к 
старту другим путем. Эти «ле-

пестки» ромашки можно бу-
дет объединять, ориентируясь 
на сроки отпуска. Есть три дня 
— объезжаешь один круг, пять 
дней — комбинируешь досто-
примечательности двух-трех 
«лепестков» и т.д.

Авторы проекта выявили и 
проблему «избыточного туриз-
ма». «За одну короткую поезд-
ку туристы пытаются очень бы-
стро, бегло посмотреть досто-
примечательности в несколь-

ких соседствующих, может 
быть, административных цен-
трах, — рассказывает Веретен-
ников. — И не столь большое 
внимание, как следовало бы, 
уделяют городам поменьше или 
каким-то туристическим ме-
стам, которые лежат вообще 
между городами. Одна из мис-
сий нашего проекта — это за-
медлить туристов на Волге. Со-
здать такие условия, в том чис-
ле инфраструктурные, которые 
мотивировали бы туриста даже 
за тот же самый временной от-

резок посетить побольше вто-
ростепенных мест. Сделать так, 
чтобы они вообще появились в 
ментальной карте путешествен-
ников. Доказать, что они тоже 
интересны, что абсолютно не 
нужно путешествовать в фор-
мате «галопом по Европам», 
можно немножко замедлиться, 
сократить время на транспорт-
ные переезды и уделить внима-
ние каким-то, может быть, не 
совсем очевидным или малоиз-
вестным пока еще местам».

К тому же сейчас на Волге 
есть перекос в сторону культур-
но-познавательного туризма в 
региональных центрах. Меж-
ду тем, рассказал Веретенни-
ков, на Волге может развивать-
ся также природно-экологиче-
ский, пляжный, рыболовно-о-
хотничий, спортивный туризм, 
здесь есть девять типов ланд-
шафтов (от тайги до пустыни), 
340 локаций гастрономиче-
ского и ремесленного туризма, 
проживают более 30 народно-
стей со своими традициями.

Предполагается, что на базе 
мастер-плана к 2030 году будут 
разработаны межрегиональ-
ные мультимодальные маршру-
ты (те самые «ромашки» вместо 
радиальных вылазок), а к 2040 
году вдоль реки появится мега-
маршрут, сформированный из 
межрегиональных.

Все это должно сопрово-
ждаться развитием маршру-
тов разных видов обществен-

ного транспорта (в том числе 
на периферии регионов и меж-
ду регионами), созданием тури-
стической инфраструктуры (а 
значит, и новых рабочих мест).

Сейчас интерес туристов 
действительно сконцентриро-
ван на крупных городах у Вол-
ги, и это растущий тренд. В 2024 
году стало больше туристов в 
Астрахани (+19%), Ульяновске 
(+17%) и Ярославле (+10%), 
рассказала «РГ» руководи-
тель пресс-службы сервиса для 
планирования путешествий 
OneTwoTrip Елена Шелехова.

При этом, по данным отель-
ных бронирований на 2024 год, 
самым популярным городом на 
Волге оказалась Казань: на нее 
приходится 29,7% от всех за-
казов среди волжских направ-
лений, что на 8% меньше, чем в 
2023-м, говорит она.

«Следом идут Нижний Нов-
город, где оформлено 17,4% 
бронирований, как и год назад, 
и Самара с долей 9,4% (+7%).

Также в  десятку  вошли 
Волгоград (8,5%), Ярославль 
(7,7%), Тверь (4,4%), Сара-
тов (4,2%), Астрахань (3,8%), 
Чебоксары (3,0%) и Улья-
новск (2,8%)», — рассказывает 
эксперт.

Шелехова отмечает,  что 
чаще всего путешественники 
останавливаются в отелях кате-
гории «три звезды»: в этой ка-
тегории оформлено 34% зака-
зов. Также нередко выбирают 
четырехзвездочные гостини-
цы и объекты размещения без 
звезд (апартаменты, хостелы, 
гостевые дома) — на них прихо-
дится по 28%.

«Средняя стоимость ночи в 
отелях волжских направлений 
составляет 7 тыс. рублей», — до-
бавила она.

Первый проректор РГУТИС 
Наталья Новикова считает, что 
тема развития туризма в не-
больших населенных пунктах, 
малых городах весьма актуаль-
на, так как  туризм может стать 
импульсом для комплексно-
го развития территории, улуч-
шения  инфраструктуры и сер-
виса, создания новых рабочих 
мест, повышения имиджа го-
рода.  «Подобные туристские 
территории будут интересны 
людям, которые предпочита-
ют вдумчивые путешествия, 
неспешное погружение в исто-
рию. Атмосфера небольших го-
родов дает возможность глубже 
погрузиться в культуру, почув-
ствовать красоту и ценность ме-
ста», — добавила она.  

 Китай в качестве активного участника G 20 вносит значительный вклад в реализацию глобальных стратегий роста.

А К Ц Е Н Т

В 2024 году стало больше туристов 
в Астрахани, Ульяновске и Ярославле, 
среди волжских направлений популяр-
ны также Нижний Новгород и Самара

А К Ц Е Н Т

За последние 40 лет Китаю удалось 
вывести из состояния крайней нищеты 
почти 800 миллионов человек

ТЕХНОЛОГИИ 

Судебный 
департамент 
создаст отдел 
цифровой 
безопасности

СУД ЗАЩИТЯТ 
ОТ ВИРУСА
Владислав Куликов

Судебный департамент при 
Верховном суде РФ создаст 
отдел информационной без-
опасности для предотвращения 
хакерских атак и других цифро-
вых инцидентов, сообщил гене-
ральный директор ведомства 
Владислав Иванов Российско-
му агентству правовой и судеб-
ной информации.

Он отметил, что решение со-
здать такой отдел принято по 
результатам случая со сбоем 
судебных сайтов. Специали-
сты заметили, что некоторое 
время сайты судов, в том числе 
базы судебных решений, не ра-
ботали.

Глава Судебного де-
партамента уточнил, что 
большинство сайтов судов уже 
доступно и в ближайшее время 
вся система будет полностью 
восстановлена.

Также, как передает РАПСИ, 
он подчеркнул, что российская 
судебная система будет уделять 
повышенное внимание вопро-
сам цифровой гигиены судей.

«Специалисты по инфор-
матизации и безопасности не 
должны в угоду требованиям 
судей делать возможным уда-
ленный доступ к Сети, чтобы 
судья мог из дома подключить-
ся к рабочему месту», — сказал 
генеральный директор Судеб-
ного департамента при Верхов-
ном суде РФ.

Судей начнут обучать циф-
ровой безопасности.  

ПРОЕКТ 

За публикацию 
запрещенной 
символики 
предлагается 
отправлять на 
обязательные 
работы

ЗАМЕТУТ 
НАРУШЕНИЯ
Владислав Куликов

Правительство России внесло 
в Госдуму проект поправок в 
КоАП, который вводит санк-
ции в виде обязательных работ 
в статью, наказывающую за де-
монстрацию нацистской или 
экстремистской символики.

Как рассказал заместитель 
председателя Правления Ассо-
циации юристов России Игорь 
Черепанов, соответствующие 
поправки предлагается внести 
в статью 20.3 КоАП.

«В настоящее время за дан-
ные действия гражданам гро-
зит штраф в размере от 1 тыс. 
до 2 тыс. рублей либо админи-
стративный арест на срок до 15 
суток. Кроме того, в случае при-
нятия предложений нарушите-
лю будет грозить до 100 часов 
обязательных работ. Данное 
наказание отбывается в сво-
бодное время под контролем 
судебных приставов. Предла-
гаемая дифференциация ответ-
ственности позволит повысить 
эффективность противодей-
ствия соответствующим право-
нарушениям», — сказал Игорь 
Черепанов.

Он также отметил, что по-
ложения статьи 20.3 КоАП РФ 
не распространяются на слу-
чаи использования нацистской 
атрибутики или символики 
либо атрибутики или символи-
ки экстремистских организа-
ций, при которых формируется 
негативное отношение к идео-
логии нацизма и экстремизма 
и отсутствуют признаки пропа-
ганды или оправдания нацист-
ской и экстремистской идео-
логии. 

«Стоит напомнить, что за 
повторную демонстрацию на-
цистской или экстремистской 
атрибутики грозит уже уго-
ловная ответственность. На-
казание может составить до 
четырех лет лишения свобо-
ды», — сказал зампредседателя 
Правления АЮР.

Обязательные работы надо 
отбывать в свободное время. 
Нарушителей могут направить, 
например, на благоустройство 
территории. Скажем, подме-
тать улицы. 

Еще важный момент: нака-
зуемы и татуировки с экстре-
мистскими символами, если че-
ловек, например, разделся на 
пляже.  

— Читайте также: Впечатления 
для туристов будут создаваться 
с помощью виртуальной 
реальности 
rg.ru/art/2949464

Продаются на торгах  
29 единиц автотранспортных средств  

с пробегом  (всего 29 лотов)
извещение о проведении открытого аукциона 

по комбинированной схеме в электронной форме
Продавец: ПАО «Газпром»: (812) 729-3053, 729-3054,  

inf@adm.gazprom.ru;
Организатор торгов: ООО ЭТП ГПБ, etp.gpb.ru,  

(495) 276-00-51, доб. №№ 422, 421, a.kuznecova@etpgpb.ruv, 
lysenin@etpgpb.ru.

Прием заявок: с 15.11.2024 с 16.00 по 13.12.2024 
до 18.00 МСК.

Дата рассмотрения заявок: 16.12.2024 до 18.00 МСК.
Предмет аукциона в электронной форме: открытый 

 аукцион по комбинированной схеме  (с пошаговым повыше-
нием начальной цены торгов в рамках одной процедуры тор-
гов, а в случае отсутствия предложений со стороны участников 
торгов на повышение цены — с дальнейшим пошаговым пони-
жением начальной цены торгов в рамках этой же процедуры 
торгов до установленной документацией о торгах минималь-
ной цены торгов) в электронной форме по продаже 29 единиц 
автотранспортных средств с пробегом отдельными лотами.

Дата проведения торгов:
— по Лотам 1-10: 17.12.2024 в 10.00 МСК;
— по Лотам 11-20: 17.12.2024 в 12.00 МСК;
— по Лотам 21-29: 17.12.2024в 14.00 МСК.
Шаг цены на повышение / шаг цены на понижение: 

1 % от начальной цены лота.
Размер обеспечения заявки для участия в процедуре 

(задаток) в электронной форме составляет: 10 % от на-
чальной цены лота, НДС не облагается.

Полная информация о процедуре размещена на офи-
циальном сайте Организатора https://etp.gpb.ru и Про-
давца http://www.gazpromnoncoreassets.ru.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

ДИРЕКЦИЯ ПО РЕКЛАМЕ:
(499) 257 40 98  
(499) 257 37 52
E-MAIL: 
REKLAMA@RG.RU
ПОДРОБНОСТИ НА САЙТЕ:
WWW.RG.RU

ПРИГЛАШАЕМ К СОТРУДНИЧЕСТВУ

САМЫЕ ВЫГОДНЫЕ УСЛОВИЯ  
ДЛЯ РЕКЛАМОДАТЕЛЕЙ

Информационное сообщение
Продажа 100% доли в уставном капитале Общества с ограничен-

ной ответственностью «Торговый дом ОАО «Томскоблгаз», при-
надлежащих ООО «Газпром газораспределение Томск» (54,848%)  
и АО «Томскоблгаз» (45,152%).

Полная информация на официальном сайте ООО ЭТП ГПБ: 
https://etp.gpb.ru/

Проведение торгов: 29.11.2024 в 10.00 МСК.
Нач. цена: 54 105 305,46 руб. без НДС.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Квалификационная коллегия судей г. Москвы  
объявляет об открытии вакантных должностей  

судей г. Москвы:

— 4 (четырех) судей Московского городского суда.
Заявления и документы, перечисленные в пункте 6 статьи 

5 Закона РФ от 26.06.1992 № 3132-1 «О статусе судей в Россий-
ской Федерации», принимаются от претендентов на указанные 
вакантные должности по предварительной записи с понедель-
ника по четверг с 9.00 до 17.00, в пятницу с 9.00 до 16.00 (обед 
с 13.00 до 13.45) в основном здании Московского городско-
го суда по адресу: 107996, г. Москва, Богородский Вал, д. 8, 
каб. 623 (6-й этаж).

Последний день приема документов — 19 декабря 2024 г. 
Заявления и документы, поступившие после указанного срока, 
к рассмотрению не принимаются.

Телефоны для информации по вопросам замещения вакант-
ной должности судьи: +7(495) 533-89-34, +7(495) 533-89-33.

Квалификационная коллегия судей 
г. Москвы объявляет об открытии 

вакантных должностей судей г. Москвы:
Бабушкинский районный суд:
—  мирового судьи судебного участка № 322 района Южное 

Медведково — 1 должность;
Бутырский районный суд:
—  судьи районного суда — 2 должности;
—  мирового судьи судебного участка № 80 района Лиано-

зово — 1 должность;
Гагаринский районный суд:
—  судьи районного суда — 1 должность;
Головинский районный суд:
—  судьи районного суда — 2 должности;
—  мирового судьи судебного участка № 71 Головинского 

района— 1 должность;
Замоскворецкий районный суд:
—  судьи районного суда — 3 должности;
Зюзинский районный суд:
—  мирового судьи судебного участка № 18 района Южное 

Бутово — 1 должность;
Кузьминский районный суд:
—  судьи районного суда — 2 должности;
Люблинский районный суд:
—  судьи районного суда — 1 должность;
Мещанский районный суд:
—  судьи районного суда — 1 должность;
Никулинский районный суд:
—  судьи районного суда — 1 должность;
Останкинский районный суд:
—  судьи районного суда — 2 должности;
Перовский районный суд:
—  судьи районного суда — 1 должность; 
Преображенский районный суд:
—  судьи районного суда — 2 должности;
Пресненский районный суд:
—  мирового судьи судебного участка № 380 Пресненского 

района — 1 должность;
Симоновский районный суд:
—  судьи районного суда — 1 должность;
Солнцевский районный суд:
—  мирового судьи судебного участка № 138 района Внуко-

во — 1 должность;
Тверской районный суд:
—  судьи районного суда — 2 должности;
Тушинский районный суд:
—  судьи районного суда — 3 должности;
Хорошевский районный суд:
—  мирового судьи судебного участка № 428 района Хоро-

шево-Мневники — 1 должность;
Черемушкинский районный суд:
—  судьи районного суда — 1 должность;
Чертановский районный суд:
—  судьи районного суда — 1 должность;
Щербинский районный суд:
—  судьи районного суда — 2 должности;
—  мирового судьи судебного участка № 49 района Чере-

мушки — 1 должность.
Заявления и документы, перечисленные в пункте 6 ста-

тьи 5 Закона РФ от 26.06.1992 № 3132-1 «О статусе судей 
в Российской Федерации», принимаются от претендентов 
на указанные вакантные должности по предварительной за-
писи с понедельника по четверг с 9.00 до 17.00, в пятницу 
с 9.00 до 16.00 (обед с 13.00 до 13.45) в основном здании Мо-
сковского городского суда по адресу: 107996, г. Москва, Бого-
родский Вал, д. 8, каб. 623 (6-й этаж).

Последний день приема документов — 19 декабря 2024 г. 
Заявления и документы, поступившие после указанного срока, 
к рассмотрению не принимаются.

Телефоны для информации по вопросам замещения ва-
кантной должности судьи: +7(495) 533-89-33, +7(495) 533-
89-34.C
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ФРАНЦИЯ

ПО ЗАКОНУ ДЖУНГЛЕЙ

Вячеслав Прокофьев, «Российская газета», Париж

Во Франции ключевые индикаторы эффективности 
(КРI) давно уже используются как мощными корпора-
циями, так и предприятиями среднего и малого разме-
ра. Во многих случаях это приносит весьма ощутимые 
плоды, помогая руководству не только оценивать теку-
щее положение дел, но и активно влиять на результаты 
компаний.

Однако в последние годы некоторые стороны этой 
методики здесь все больше подвергаются критике, осо-
бенно со стороны персонала предприятий. Проблему 
подвергала подробному анализу психолог Дафне Бре-
тон, специализирующаяся на вопросах трудовых отно-
шений. Заголовок ее исследования на эту тему говорит 
сам за себя: «Добро пожаловать в джунгли».

Психолог увере-
на, что фокус на ко-
личественных пока-
зателях и одновре-
менное использова-
ние многих индика-
торов эффективно-
сти часто приводят 
к «стрессовым си-
туациям на произ-
водстве», что мо-
жет отрицательно 
сказаться на каче-
стве работы. Кри-
терии, как правило, 
составляют финансисты, которые не всегда в деталях 
знают об условиях труда других сотрудников, что мо-
жет привести к негативному эффекту. «Чем выше ам-
биции топ-менеджеров, тем хуже будет результат», — 
считает эксперт.

По словам Бретон, ворох индикаторов эффективно-
сти втягивает сотрудников компаний в жесткую кон-
куренцию, которая «мало-помалу убивает взаимопо-
нимание и солидарность команды». А когда критерии 
столь высоки, что их практически невозможно пол-
ностью реализовать, то работники, как констатирует 
психолог, воспринимают это как личное фиаско, даже 
если их вины в этом нет.

Вывод исследователя таков: «Когда превыше всего 
ставится холодная суперрационализация труда и 
жесткие цели, то это приводит к обесчеловечиванию 
самого процесса».  

ГЕРМАНИЯ

УСПЕХИ — ФИКТИВНЫЕ, 
НАЛОГИ — НАСТОЯЩИЕ
Василий Федорцев

В немецких компаниях широко используют количе-
ственные показатели для оценки эффективности со-
трудников, хотя эксперты уже давно говорят, что 
подобные методы не приносят желаемого результа-
та, устарели, а часто оказываются попросту вредны. 
«Возможно, наше пристрастие к цифрам основано на 
типично немецком представлении о том, что все долж-
но быть точно», — отмечает деловой еженедельник 
Wirtschaftswoche, добавляя, что применение KPI раз-
общает сотрудников и убивает их мотивацию.

Вместо реального повышения эффективности тру-
да работники нередко предпочитают просто подделать 
цифры в отчетах, что ведет к не самым приятным для 
компаний последствиям. Летом этого года, например, 
выяснилось, что сотрудники немецкой дочки австрий-
ской сталелитейной компании Voestalpine намеренно 
завышали финансовые показатели, чтобы выглядеть 
позитивно в глазах руководства. В результате у компа-
нии образовалась фиктивная прибыль в 100 млн евро, 
с которой были выплачены вполне настоящие налоги. 
И это не считая имиджевых потерь после того, как вся 
эта история вскрылась.

Не брезгуют подобными манипуляциями и немец-
кие чиновники, работу которых также оценивают 
по количественным показателям. В 2002 году гром-
кий скандал потряс федеральное агентство по трудо-
устройству Германии: в ходе проверки агентства счет-
ной палатой было обнаружено, что данные о как мини-
мум трети трудоустройств были частично или полно-
стью сфальсифицированы ради улучшения общей ста-
тистики. Причем эти фальсификации длились годами, 
чуть ли не с 1980-х.

«Десятки тысяч сотрудников в Германии создают в 
Excel фантомные числа, на которые попадаются сотни, 
если не тысячи менеджеров», — говорит глава консал-
тинговой компании Planet Industrial Excellence Джейн 
Энни ван Ламбалген. По ее словам, использование KPI 
в качестве основы для принятия решений очень рис-
кованно: зачастую руководители, глядя на красивые 
цифры в отчетах, даже не подозревают, что их компа-
ния на самом деле находится в кризисе или даже на 
грани неплатежеспособности.  

Нива Миракян,
«Российская газета», Рим

С
истема KPI в Италии счи-
тается э ффективным 
инструментом для управ-

ления бизнесом. Наиболее рас-
пространен такой подход в се-
верных регионах (KPI внедрен 
на 85% предприятий и органи-
заций), а вот на юге встречается 
реже (58%).

Однако успешное внедрение 
системы оценки ключевых пока-
зателей эффективности требует 
учета культурных особенностей 
страны, а также адаптации под 
конкретные потребности компа-
ний. На Апеннинах делается ак-
цент на баланс между формаль-
ными метриками и человече-
ским фактором. Поэтому систе-
ма KPI в итальянских компаниях 
часто дополняется неформаль-
ными оценками и обратной свя-
зью, что делает процесс оценки 
более человечным.

 «Компании, успешно соче-
тающие эти элементы, доби-
ваются более высокой произ-
водительности, в среднем на 
28%», — рассказал Марко Рос-
си, профессор Миланского 
университета.

Итальянские компании, как 
правило, адаптируют систему 
KPI под свои текущие потреб-
ности и регулярно пересмат-
ривают критерии оценки. 

«Мы ежеквартально пере-
сматриваем метрики, адап-
тируя их под изменяющиеся 

условия рынка. Это позволило 
нам повысить вовлеченность 
сотрудников на 34% за послед-
ние два года», — объяснил Джо-
ванни Феррари, директор по 
персоналу в Ferrari SpA.

Профсоюзы в Италии игра-
ют важную роль в трудовых от-
ношениях, что также влияет на 
использование KPI.

«Наш опыт показывает, что 
системы KPI, учитывающие со-
циальные аспекты, приводят к 
снижению текучести кадров 
на 40% и повышению удовле-
творенности трудом на 55%», 
— рассказал Антонио Романо, 
генеральный секретарь проф-
союза CGIL-IT.

Технологические иннова-
ции играют все большую роль 
в эффективности систем KPI на 
территории Апеннин.

Вывести эффективность та-
кой системы на новый уровень, 
как убежден технический ди-
ректор Digital Transform Пао-
ло Верди, позволят новые тех-
нологии.

«Мы наблюдаем револю-
цию в сфере KPI благодаря ис-
кусственному интеллекту. Си-
стемы машинного обучения 
позволяют не только автома-
тизировать сбор данных, но и 
предсказывать тренды произ-
водительности с точностью до 
85%», — рассказал эксперт.   

РЫНОК ТРУДА Руководители компаний пересматривают подходы к оценке сотрудников 

Ключ к показателям эффективности
Варвара Королева 

С
истема оценки со-
трудников по клю-
чевым показате-
лям эффективности 
(KPI) остается попу-
лярным инструмен-
том на рынке труда. 
Большинство круп-
ных и средних рос-

сийских компаний уже ее вне-
дрили, рассказали опрошенные 
«Российской газетой» экспер-
ты. Результаты бизнес исполь-
зует по-разному: выполнившие 
показатели работники могут 
получить премию, повышение 
зарплаты или должности. Одна-
ко проблемой остается дости-
жение KPI «для галочки», когда 
эффективность остается только 
на бумаге.

Определение размера воз-
награждения на основании вы-
полнения установленных KPI 
— это наиболее часто исполь-
зуемая система краткосрочно-
го премирования сотрудников. 
«Под краткосрочным мы пони-
маем период в 1, 3, 6 или 12 ме-
сяцев в зависимости от систе-
мы мотивации, действующей в 
компании», — объясняет дирек-
тор практики по управлению 
персоналом, организационным 
дизайном и изменениями ТеДо 
Екатерина Баталина. 

Самые «быстрые» системы 
премирования по KPI обычно 
встречаются в продажах и кон-
салтинге. По словам руководи-
теля практики «Розница и го-
степриимство» в ANCOR Екате-
рины Петровой, в этих сферах 
премия может выплачиваться 
почти сразу после сделки или 
раз в месяц по результатам про-
даж. Кроме того, в продажах 
и консалтинге соотношение 
оклада и бонуса за выполнение 
KPI обычно смещено в сторону 
бонуса. В других направлениях 
KPI устанавливаются на более 
длительные периоды — квартал, 
полугодие или год. Они могут 
быть связаны с личными дости-
жениями, командными и даже 
с результатами всей компании.

Однако вне зависимости от 
сферы система KPI должна обес-
печивать связь между стратеги-
ей компании и результатами ра-
боты каждого сотрудника. По 
словам Петровой, работодатель 
должен ставить прозрачные и 
понятные показатели. Бывает, 
что их слишком много или они 
недостижимы, и это сильно де-
мотивирует сотрудников. Бата-
лина отмечает, что KPI должны 
иметь финансовый и нефинан-
совый характер, быть выраже-
ны в натуральных показателях 
и определять качество выпол-
нения работы. Кроме того, они 
должны иметь кросс-функцио-
нальную увязку. 

Например, эффективность 
продаж может зависеть от на-
личия достаточного количества 
продукции на складе и своевре-
менной поставки товара. То есть 
от деятельности подразделений, 

которые не находятся в прямом 
подчинении у директора по 
продажам. Так, кросс-функцио-
нальные KPI с правильно подо-
бранными весами будут способ-
ствовать выполнению задач у 
смежных подразделений и по-
ложительно влиять на результат 
отдела продаж.

Бывают случаи, когда вне-
дрение системы KPI вредит 
компании. Например, если 
перед сотрудниками ставится 
задача сократить затраты, это 
может негативно сказаться на 
качестве продукции или услуг. 
Так произошло в крупной ло-
гистической компании. Новый 
региональный менеджер полу-
чил KPI на оптимизацию затрат. 
Он успешно справился с зада-
чей и выполнил показатели — 
урезал бюджет на поддержание 

автомобильного парка в над-
лежащем состоянии (сократил 
предупредительные ремонты, 
замену запчастей). В результа-
те в компании сильно выросла 
аварийность транспорта, пото-
му что его обслуживание пре-
кратилось.

Формальный подход к вы-
полнению KPI часто встречает-
ся в финансовой сфере. Напри-
мер, когда сотрудники банков, 
стремясь выполнить план про-
даж, выдают кредитные карты 
клиентам с высокой долговой 
нагрузкой. Или продают инве-
стиционные продукты без га-
рантии возврата вложенных 
средств под видом обычных 
вкладов. Самый известный при-
мер неудачного внедрения KPI —
это «палочная» система в мили-
ции и в медицинских учрежде-

ниях, когда во главу угла ставят-
ся только количественные, а не 
качественные показатели. 

Чаще всего KPI неэффектив-
ны, когда система внедрена не-
правильно, утверждает Екате-
рина Баталина. То есть подо-
бранные веса показателей раз-
мывают или уводят фокус от 
основных задач, учитывают 
только количественные показа-

тели без натуральных. Частый 
пример некорректно внедрен-
ной системы KPI — компания 
терпит убытки, а все показа-
тели выполнены и сотрудники 
«должны» получить премию.

Система премирования KPI 
чаще всего встречается в про-
фессиях, где результат рабо-
ты легко измерить и где важно 
объективно оценить эффектив-

ность сотрудника, а ключевая 
роль отводится продажам, мар-
кетингу, финансам, IT, управле-
нию проектами, консультиро-
ванию. «Например, менеджеры 
по продажам, маркетологи, фи-
нансовые аналитики, разработ-
чики, руководители проектов — 
все эти профессии часто подра-
зумевают установку конкрет-
ных целей и оценку их достиже-
ния», — отмечает руководитель 
направления маркетинговых 
исследований hh.ru Мария Иг-
натова.

Директор группы по оказа-
нию услуг в области управле-
ния персоналом и налогообло-
жения физлиц Kept Ольга Жи-
рова утверждает, что кроме KPI 
существует большое количе-
ство систем премирования. В 
качестве основных альтернатив 
она выделила премирование по 
OKR — по целям и ключевым ре-
зультатам — и skill-based pay — 
премирование на основе про-
фессиональных навыков. Пре-
мирование по целям, как пра-
вило, используется в ситуации, 
если компания хочет мотивиро-
вать сотрудников на какие-либо 
изменения и инновации в при-
вычной работе, а премирование 
на основе навыков хорошо по-
казывает себя в среде, где опе-
ративно меняются требования 
с точки зрения умений и навы-
ков. «Важно подобрать именно 
подходящую систему под кон-
кретные задачи, стоящие перед 
компанией в настоящий мо-
мент», — резюмирует Жирова.  

Автопроизводители в Италии применяют неформальные критерии оценки. 

А К Ц Е Н Т

Формальный подход к выполнению 
ключевых показателей часто 
встречается в финансовой сфере. Сюда 
же относится и «палочная» система

Сотрудники сталелитейной компании завышали финансовые 
показатели, чтобы выглядеть позитивно в глазах руководства.

Ворох индикато-
ров эффективно-
сти втягивает 
сотрудников 
в жесткую конку-
ренцию

ЮЖНАЯ КОРЕЯ

РЕЙТИНГ В ГЕНАХ

Олег Кирьянов, 
«Российская газета», Сеул

Иерархичность заложена в 
самой «прошивке» корейской 
нации, а потому здесь посто-
янно выстраивают самые 
разные рейтинги лучших уче-
ников, студентов, работни-
ков, менеджеров и так далее. 
Корейцы, пожалуй, чаще, чем 
большинство других наций, 
склонны использовать разного 
рода показатели для выяснения 
своего «подлинного места» в 
той или иной структуре.

В Южной Корее система 
KPI широко применяется как в 
частном, так и в государствен-
ном секторе. Вот несколько 
примеров использования KPI 
в южнокорейских компани-
ях и организациях. Например, 
Samsung Electronics таким 

способом оценивает эффек-
тивность сотрудников на всех 
уровнях, устанавливая им цели 
по объемам продаж и доле рын-
ка, инновациям и разработке 
новых продуктов, качеству 
продукции и удовлетворенно-
сти клиентов, операционной 
эффективности.

В государственном секторе 
для оценки служащих выбира-
ют качество предоставляемых 
услуг, эффективность исполь-
зования бюджетных средств, 
уровень удовлетворенности 
граждан. 

А в сфере высшего образо-
вания чаще всего смотрят на 
академические достижения 
студентов, научно-исследова-
тельскую деятельность, данные 
о трудоустройстве выпускни-
ков, международное сотрудни-
чество.  

БРАЗИЛИЯ

НАГУГЛИТЬ 
ДОСТИЖЕНИЯ
Юрий Нечаев, 
«Российская газета», Бразилиа 

В Бразилии корпоративная мо-
дель бизнеса настолько широ-
ко использует KPI, что инди-
видуальная выработка набора 
показателей эффективности и 
консультации на этом направ-
лении — это одни из самых попу-
лярных запросов в интернет-со-
обществах предпринимателей.

Вместе с тем бразильские 
экономисты все чаще публику-
ют статьи, в которых призыва-
ют фирмы, в особенности стар-
тапы, не следовать слепо за по-
рой несоразмерными с реаль-
ными масштабами бизнеса ин-
дикаторами эффективности. 
Отмечается, что ориентирова-
ние на KPI порой уничтожает 
корпоративную культуру обще-
ния между коллегами по работе, 
а также нивелирует отдельные 
достоинства каждого из сотруд-
ников, на выходе оставляя лишь 
усредненный, демотивирован-
ный и подавленный коллектив.

Одержимость KPI также по-
буждает людей манипулиро-
вать своими личными дости-
жениями для лучшей оценки 
со стороны руководства. Это 
искажение направляет усилия 
менеджеров на то, что проще и 
доступнее, в ущерб тому, что бо-
лее полезно для компании в дол-
госрочной перспективе.

С похожими посылами вы-
ступают и бразильские психо-
логи: по данным специализи-
рованных сообществ, многие 
из перегоревших на работе жа-
луются на депрессию из-за осо-
знания бесполезности их рабо-
ты, когда она сводится к предо-
ставлению показателей.  

ИТАЛИЯ

ЧЕЛОВЕЧНОСТЬ — ТОЖЕ МЕТРИКА

А К Ц Е Н Т

В итальянских компаниях система 
ключевых показателей эффективности 
часто дополняется неформальными 
оценками и обратной связью
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В Южной Корее в госсекторе для оценки служащих выбирают качество 
предоставляемых услуг и уровень удовлетворенности граждан. 
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ПРЕМЬЕРА Оперу Верди 
«Риголетто» представили 
в Большом театре

Шуты 
тоже плачут

Мария Бабалова

Ровно год на Исторической сцене Большого театра не 
было оперных премьер. Затянувшуюся паузу появ-
ления новых названий в афише, которую заполняли 
масштабные показы знаменитых постановок Мари-
инского театра, прервал оперный хит всех времен и 
народов — «Риголетто» итальянского гения Джузеппе 
Верди. По приглашению Валерия Гергиева над спекта-
клем трудилась итало-испанская команда постанов-
щиков во главе с именитым режиссером Джанкарло 
дель Монако.

Сын легендарного тенора Марио дель Монако, де-
бютирующей этой работой в Большом театре, кажется, 
решил поступить как настоящий итальянец, популяри-
зующий все творчество Верди одним разом. В его спек-
такле причудливым образом присутствует немало 
черт из «Бала-маскарада», «Травиаты», «Силы судь-
бы», но и, конечно, «Риголетто». Как в большинстве 
постановок мира, и тут титульный герой — печальный 
шут с вымазанным белой краской лицом.

Основные дра-
матургические 
триггеры — челове-
ческие пороки, же-
стокость, безнрав-
ственность и очень 
мало настоящей 
любви. 

По блокам кон-
диционеров на фа-
саде здания во вто-
рой картине перво-
го акта и тотально 
унифицированным костюмам можно предположить, 
что действие оперы (литературная основа которой — 
драма Гюго «Король забавляется», а либретто — ита-
льянца Франческо Мария Пьяве) перенесено из первой 
половины XIX века в середину ХХ столетия. Но от этого 
многократно апробированного мировым театром хода 
в данном случае новыми смыслами опера не прирас-
тает. А наоборот, производит впечатление даже искус-
ственно «опресненной», что странно для режиссера, 
славящегося своей дерзостью и провокативностью как 
в репетиционном процессе, так и постановочных кон-
цепциях.

Декорации и вовсе банальны (Джанкарло дель Мо-
нако выступает и в амплуа сценографа в тандеме с Ан-
тонио Ромеро). А возникающая дважды сцена в злач-
ных покоях Герцога (в спектакле он похож на мафиози 
средней руки) состоит и вовсе исключительно из бор-
довых портьер. И это несмотря на то что тканевые, 
так называемые «мягкие» декорации бессмысленно 
и беспощадно гасят голоса, отчего певцам невероят-
но сложно. Это, конечно, максимально бюджетное 
визуальное решение, тем более что его доминантой 
стала избыточно роскошная хрустальная люстра, за-
имствованная из прежней постановки «Евгения Оне-
гина». Но думается, что из уважения и к солистам, и 
к публике все же стоит отказываться от подобных ре-
шений уже в моменте экспликации замысла, тем бо-
лее что технологические возможности современного 
театра способны на реализацию по-настоящему ин-
тересных идей.

Солистам, занятым в премьере, было и без того не-
легко. Помимо череды предпремьерных прогонов, им 
пришлось спеть шесть спектаклей премьерной серии 
за четыре дня. Очевидно, некоторые певцы были без 
сил и почти без голоса. Тут явно необходимо искать 
компромисс между коммерческим и художественным 
успехом, ибо театр — это живое искусство, неспособ-
ное функционировать по принципу повторяющихся 
несколько раз за день киносеансов.

Но если большинство сольных исполнений собрать 
в единое мозаичное панно, забыв о часто критических 
расхождениях с оркестром и некачественных инстру-
ментальных соло (за дирижерским пультом поровну 
стояли Валерий Гергиев и Антон Гришанин), то спек-
такль все же получится достойным.

Риголетто Эльчина Азизова был элегантен, лири-
чен и обаятелен; Ариунбаатар Ганбаатар подарил шуту 
всю мощь и красоту своего роскошного голоса, помно-
женные на редкую трогательность, и абсолютно за-
служенно и безоговорочно покорил публику, сорвав 
оглушительные овации. А вот у Александра Краснова 
главная роль, к сожалению, совсем не получилась. Оба 
герцога (Павел Петров и Роман Широких) формально 
с партией справились, но без того исполнительского 
блеска, который она подразумевает. 

В образе Джильды режиссер, похоже, искал ним-
фетку… Точнее всех пела Гузель Шарипова, самой же 
трепетной была Екатерина Савинкова, но певица, ка-
жется, так устала, что даже остановилась посередине 
исполнения; а очаровательной Полине Шабуниной эта 
партия пока не по вокальному мастерству. Из всех трех 
Маддален, соблазняющих Герцога, самой яркой стала 
Алина Черташ. А вот эффектного убийцу Спарафучи-
ле не нашли (при этом один из самых классных басов 
Большого театра Николай Казанский пел незначитель-
ную моржовую роль), и по традиции последнего вре-
мени на усиление премьер был вызван отряд солистов 
Мариинского театра.

Счастливого финала для своего спектакля Джанкар-
ло дель Монако придумывать не стал: карма, прокля-
тие и злоба отмщения принесли смерть юной Джильде. 
А ее отец, убитый горем (что, по сути, сам и сотворил) 
Риголетто, взяв веревку, удаляется также в небытие.

А шоу должно продолжаться. В исполнение евро-
пейской артистической традиции в день премьеры об-
мениваться подарками, Джанкарло дель Монако пре-
поднес Валерию Гергиеву роскошный костюм buffone. 
И уже готовится в феврале на сцене представить свою 
версию другой оперы Верди — «Аида».  

«Риголетто» вернется в Большой театр в январе и, 
надо думать, обогащенный новыми лицами.  

ВЫСТАВКА Музеи Московского Кремля — об эпохе дворцовых переворотов 

Игры престолов
Жанна Васильева 

Т
айную историю двор-
цовых переворотов 
XVIII века можно уви-
деть в документах, 
регалиях, оружии за-
говорщиков… 14 му-
зеев, архивов и биб-
лиотек Москвы и Пе-
тербурга участвуют 

в проекте Музеев Московского 
Кремля «Наследие Петра Вели-
кого и дворцовые перевороты в 
Российской империи».  

Выставка открывается по-
смертным портретом Петра I, 
а завершается белой рубашкой 
Павла I, в которой он был убит. 
О выставке «Наследие Петра Ве-
ликого и дворцовые перевороты 
в Российской империи» расска-
зывает один из кураторов 
проекта Василий Новоселов. 

У поклонников сериала «Двор-
цовые перевороты» есть свой 
образ истории XVIII века в 
России. Ваша выставка — вы-
зов этой поп-версии истории?

ВАСИЛИЙ НОВОСЕЛОВ: Дело не в вы-
зове. Хотелось, чтобы люди мог-
ли сравнить свое представление 
об эпохе с подлинными вещами, 
документами, которые мы по-
казываем на выставке в Музе-
ях Московского Кремля. Сре-
ди них, например, знаменитые 
«Кондиции», которые разорва-
ла Анна Ивановна, вступив на 
престол. Они входят в реестр 
особо ценных документов Рос-
сийской Федерации. И нечасто 
бывают на выставках. 

Почему их сохранили в XVIII 
веке?  

ВАСИЛИЙ НОВОСЕЛОВ: Императри-
ца Анна Ивановна сохранила 
без изъятия все дела, имевшие 
касательство к событиям янва-
ря-февраля 1730 г. В своих пер-
вых шагах у власти она была 
крайне осторожна, даже на ее 
главных врагов — князей Долго-
руких, представители рода ко-
торых занимали половину мест 
в Верховном тайном совете (чет-
веро из восьми), репрессии об-
рушились не сразу на всех, а по-
степенно. Ей требовалось вре-
мя, чтобы взять всю полноту 
власти, и все документы, чтобы 
уяснить для себя роль каждого 
действовавшего лица (от состав-
ления кондиций, до сочинения 
проектов реформ власти). Для 
этого ей и было важно сохра-
нить такие документальные сви-
детельства. К сожалению, этот 
момент нашей истории, связан-
ный с провалом затеи верховни-
ков и восстановлением самодер-
жавия крайне недооценен. Соб-
ственно, речь шла о выборе пути 
развития государства. 

Но разве в Верховном тайном 
совете были не «птенцы гнез-
да Петрова»?   

В АС И Л И Й  Н О В О С Е Л О В : Верховный 
тайный совет сложился при 
Екатерине I как высший сове-
щательный орган при импера-
трице. Она не собиралась зани-
маться государственными дела-
ми. Чтобы оставить ей только 
подписание бумаг, и был создан 
Тайный совет. Однако его персо-
нальный состав с того времени 
уже сильно изменился. Отпра-
вился в Березов А.Д. Меншиков, 
умер генерал-адмирал граф 
Ф.М. Апраксин, сгинул в тюрем-
ной камере в Соловецком мона-
стыре бывший начальник Тай-
ной канцелярии граф П.А. Тол-
стой. После смерти Петра II, как 
упоминалось, половина членов 
Верховного тайного совета — 
это представители клана князей 
Долгоруковых, еще два члена — 
из рода князей Голицыных. С 
ними в совет входили еще канц-
лер Г.И. Головкин и вице-канц-
лер А.И. Остерман. Когда мы 
говорим о том, что  «верховни-
ки» захотели получить реаль-
ную власть в стране, речь идет 
по сути о представителях трех 
аристократических фамилий, 
решивших присвоить себе всю 
верховную власть в огромной 
империи. По сути, превратить 
императора и императрицу в 
декоративные фигуры, которых 
они вольны были бы менять. 

Поэтому они привели на пре-
стол герцогиню курляндскую? 

ВАСИЛИЙ НОВОСЕЛОВ: В ней не виде-
ли самостоятельную полити-
ческую фигуру. Не видели при 
дворе и в армии сил, способных 
оказать ей серьезную поддерж-
ку. К тому же деньги на ее содер-
жание должны были поступать 
из российской казны. Еще при 
жизни Петра I вопрос финансо-
вой ситуации в государстве стал 
весьма болезненным. Децентра-
лизованная система сбора по-
ступлений в казну и их расходо-
вания привела к тому, что цен-
тральное правительство не име-
ло ни малейшего представления 
о реальных доходах и расходах 
на местах, а казнокрадство при-

нимало неконтролируемый и 
масштабный характер. К тому 
же нередко «птенцы гнезда Пет-
рова» использовали свое поло-
жение для личного обогащения. 
Князь Меншиков, правивший 
фактически при Екатерине I, и 
князья Долгоруковы, управлял-
вшие молодым Петром II, осно-
вательно запускали руку в госу-
дарственную казну. Их пример 
был виден остальным. И когда 
«верховники» захотели взять 
власть в свои руки, остальные 
прекрасно поняли, чем это мо-
жет закончиться и для них, и для 
государства.

Какие ограничения устанав-
ливали «Кондиции» для импе-
ратрицы? 

ВАСИЛИЙ НОВОСЕЛОВ: Она не могла 
бы объявлять войну и заклю-
чать мир. Вмешиваться в вопро-
сы административного правле-
ния и назначать людей на ка-
кие-либо серьезные должности. 
Естественно, руководить арми-
ей. Она не могла бы руководить 
расходами в стране. Всего это-
го, к слову, были лишены и поль-
ские короли, которые оказались 
в зависимости от магнатов. 

Анне Ивановне пришлось 
организовывать настоящий за-
говор, собирать сторонников, 
и, воспользовавшись и позици-

ей гвардии и остального дво-
рянства, чьи представители 
съехались на похороны Петра II 
в Москву, взять полноту власти 
в свои руки. Тогда решался во-
прос, быть или не быть самодер-
жавной власти в России. 

На ее сторону встало дворян-
ство? 

ВАСИЛИЙ НОВОСЕЛОВ: Конечно. Дру-
гое дело, что после ее прихода 
к власти в гравюрах, монетах, 
медалях начинает утверждать-
ся идея, что это императрица, 
Богом данная. Возведенная на 
престол не дворянами, а Богом. 
Поэтому сразу после переворо-
та она распустила состоявший 
из представителей высшей ари-

стократии корпус кавалергар-
дов, поддержавших ее во время 
переворота, а новые полки гвар-
дии — Конный и Измайловский 
пополнялись преимуществен-
но выходцами из Лифляндии и 
дворянами-однодворцами из 
Малороссии, не связанными с 
придворными аристократиче-
скими кланами. Она не хотела 
зависеть от людей, приведших 
ее к власти. 

Вообще в ее правление было 
предпринято очень много дель-
ных реформ. После войн Пет-
ра I империя была в тяжелом 
финансовом положении. Анна 
Ивановна предпринимала уси-
лия, чтобы привести хоть в ка-
кой-то  порядок финансовую 
систему в стране.

Историки опираются на до-
кументы. Но заговорщики не 
любят оставлять следов... 

ВАСИЛИЙ НОВОСЕЛОВ: Именно поэто-
му архивная работа историка 
сродни поискам криминали-
ста. Любая находка на вес зо-
лота, идет ли речь о копии заве-
щания Екатерины I (оригинал 
его в пользу ее дочерей от Пет-
ра I, видимо, уничтожен), или 
о записке, переданной графу 
Остерману от имени Анны Ива-
новны.  Выставка фактически 
впервые представляет докумен-

ты и вещи, которые позволяют 
реконструировать «тайную ис-
торию» двора. Так, записочка 
Остерману — пролог к роспус-
ку Верховного тайного совета 
и пока еще домашнему аресту 
некоторых членов клана князей 
Долгоруковых. Только заручив-
шись его поддержкой и полити-
ческими советами, она отважи-
лась на эти действия.

Каковы хронологические рам-
ки выставки?

ВАСИЛИЙ НОВОСЕЛОВ: Первая точка, 
с которой мы начинаем, — указ 
Петра I о престолонаследии, ко-
торым он провозглашал пра-
во монарха самому определять 
себе наследника. В результа-

те после его смерти на престол 
могли претендовать несколько 
человек. Финальная точка вы-
ставки — Акт о порядке престо-
лонаследия, который Павел из-
дает, едва взойдя на престол. 
Акт упорядочил порядок насле-
дования власти. Точнее, ликви-
дировал ситуацию, когда могут 
быть два или несколько претен-
дентов на престол. И этот поря-
док продержится до революции 
1917 года. 

Петр I сломал систему пере-
дачи власти. И легитим-
ность каждого следующего мо-
нарха была под вопросом? 

ВАСИЛИЙ НОВОСЕЛОВ: Вопрос о на-
следии Петра I был, в сущности, 

вопросом, какой быть империи 
после его смерти. Так или иначе, 
но все, «наследовавшие» пре-
стол после него, ориентирова-
лись на Петра I как ролевую мо-
дель. Отец-основатель империи 
был для них образцом. Дальше 
происходил естественный от-
бор. У власти не могли удер-
жаться даже законные наслед-
ники, которые не могли взять 
в свои руки бразды правления 
огромным государством. Кому 
не впору были сапоги Петра I 
или его шинель, удержаться у 
власти не могли.  

Епанча офицера лейб-драгунского полка голштинских войск. 
Принадлежала Петру III. 1750-е годы.

Это ружье с ударно-кремневым замком от французского мастера 
Бертрана Пироба принадлежало князю Василию Лукичу Долгорукову. 

Корона императрицы Анны Иоанновны, которой она была коронована 
28 апреля 1730 года, — один из центральных экспонатов выставки. 

Прямая речь

Елена Гагарина, генеральный директор Музеев Московского Кремля

Выставка «Наследие Петра Великого и дворцо-
вые перевороты в Российской империи» обещает 
быть блокбастером. Когда вы выбирали проект, 
что было для вас самым важным?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Мы стараемся выбирать такие темы, 

которые интересны публике. Все изучали в школе 

историю XVIII века. Многие читали в романах о двор-

цовых переворотах. Но лишь архивисты и историки 

видели акты о порядке престолонаследия, докумен-

ты, которые должны были определить границы вла-

сти монархов, дипломатическую переписку и шиф-

ровальные таблицы… Нам эти раритеты хотелось 

показать на выставке. Так же, как и личные вещи мо-

нархов.  Это важные свидетельства эпохи, но еще и 

удивительно красивые вещи. На выставке в Музеях 

Московского Кремля можно увидеть, например, ко-

рону императрицы  Анны Иоанновны. Или «мундир-

ное платье по форме офицера лейб-гвардии Преоб-

раженского полка» Екатерины II — его привезли 

из музея-заповедника «Павловск». 

Один из центральных сюжетов проекта связан с тем,  

каким образом происходили реформы в государстве, 

кто их продвигал, какие тайные пружины были задей-

ствованы в механизме дворцовых переворотов.   

Получается, XVIII век ушел на то, чтобы выра-
ботать правила передачи власти?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА : Никто к этому не стремился до Пав-

ла I. Это самый образованный монарх  на россий-

ском троне. И один  из самых интересных законода-

телей. Он очень долго ждал перехода власти и гото-

вился к этому. Акт о престолонаследии был создан 

за 9 лет до  коронации. Он первым подумал о том, 

что необходимо положить предел переворотам, ко-

торые сотрясали страну, и появлению самозван-

цев. После каждой узурпации власти возникали 

люди, которые объявляли себя то императором 

Иваном Антоновичем, то Петром III… Даже 

в XIX веке после смерти Александра I появились 

слухи, что император жив. Собственно, и восстание 

в декабре 1825 года во многом продолжало тради-

цию дворцовых переворотов, что шла из XVIII сто-

летия. 

Это связано с тем, что дворянство как сословие 
ощущало ответственность за будущее страны? 
И готово было рисковать, выдвигая своих пре-
тендентов на престол?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА : Скорее, это было связано с самоощу-

щением гвардии, которое привил ей Петр I. Он рас-

считывал на гвардию. Он знал, что многие гвардей-

ские офицеры были лично преданы ему. Император 

очень хорошо знал не только гвардейских офице-

ров, но и солдат. И постепенно гвардия стала силой, 

которая ощущала себя вправе возводить на престол 

того, кого они считали достойным. 

Спасибо Павлу I, что положил этому предел?
ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Благодаря Павлу I в XIX веке приход к 

власти ни одного императора не был омрачен двор-

цовым переворотом.

XVIII век и история переворотов привлекают и созда-

телей сериалов, и романистов. Но вещи, письма, за-

конодательные акты, «Кондиции», разорванные Ан-

ной Иоанновной, детская шпажка Ивана Антонови-

ча  — все экспонаты выставки свидетельствуют, что 

подлинная история дворцовых переворотов неверо-

ятнее любых вымыслов. 

Мундирное платье Екатерины II сделано по форме офицера лейб-гвардии Преображенского полка. 1769 год.

А К Ц Е Н Т

Мы постарались максимально полно 
представить раритеты, которые имеют 
отношение к дворцовым переворотам

На сцене Большого театра Полина Шабунина (Джильда) 
и  Эльчин Азизов (Риголетто). 

Над спектаклем 
трудилась 
итало-испанская 
команда 
постановщиков

— Фоторепортаж смотрите 
на сайте
rg.ru/art/2950662
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Петр Ян готовится 
к важному поединку в UFC

Бьет по цели

Анна Бекетова

Поединок бывшего чемпиона UFC в легчайшем весе 
россиянина Петра Яна против экс-чемпиона в наилег-
чайшей категории бразильца Дейвисона Фигередо воз-
главит турнир UFC Fight Night 248, который состоится 
23 ноября в Макао (Китай).

Ян занимает третье место в рейтинге, Фигередо — 
пятое. Так что победитель этого боя может смело вклю-
читься в титульную гонку в легчайшем весе (до 61 кг). 
А это идеальная мотивация для экс-чемпиона Яна. 

— Цель меняет человека. Масштаб цели определяет 
масштаб человека. Во всех невероятных ситуациях вы-
живают те, у кого есть цель… Человеку нужна цель, она 
его держит и направляет», — написал Ян по ходу своей 
подготовки. 

Кроме того, несколько дней назад Петр сообщил о 
продлении контракта с UFC на три года. Впервые Ян 
подписал соглашение с главным промоушеном в мире 
смешанных единоборств в январе 2018-го. В июне того 
же года россиянин провел дебютный бой под эгидой 
организации и одержал победу техническим нокаутом 
над японцем Тэруто Исихарой. Титул Ян завоевал ле-
том 2020-го. Последний на данный момент поединок 
Петра состоялся в марте 2024 года. Тогда он единоглас-
ным решением судей взял верх над китайцем Сонгом 
Ядонгом. Всего на счету Петра Яна 17 побед и пять по-
ражений в UFC.  

ТЕННИС Медведев 
завершил год в топ-5 
мирового рейтинга

Выше среднего

Анна Козина

Даниил Медведев остается лучшим из российских тен-
нисистов в мировом рейтинге. Правда, по результатам 
Итогового чемпионата он все же потерял одну пози-
цию и завершил год в ранге пятой ракетки мира.

С четвертого места Медведева подвинул америка-
нец Тейлор Фриц, который добрался до матча за ти-
тул на ATP Finals в Турине, но уступил лидеру рейтинга 
итальянцу Яннику Синнеру (4:6, 4:6).

— Я был первым в мире. В этом году, конечно, я не на-
играл на первую строчку. Страдал большую часть се-
зона, был недоволен мячами, не завоевал ни одного ти-
тула и так далее. Моя оценка 6,5 из 10, — отметил Мед-
ведев. 

В то же время Да-
ниил признал, что 
лидерство Синнера 
с большим отрывом 
от Александра Зве-
рева из Германии 
и испанца Карлоса 
Алькараса заслу-
женное. Янник, на-
помним, не потер-
пел на Итоговом ни 
одного поражения 
и даже не отдал со-
перникам ни едино-
го сета. И выиграл рекордные призовые — 4,88 миллио-
на долларов. Напомним, что итальянец в этом сезоне 
также взял два «Больших шлема». 

— В этом сезоне я не ставил перед собой конкретной 
задачи получить «Шлем» или стать номером один. В 
следующем году я и моя команда будем придерживать-
ся такого же подхода, — рассказал итальянец о целях на 
2025 год. — Все, что мы сможем выиграть, мы выигра-
ем, а на ошибках будем учиться. Думаю, такой настрой 
помогал на протяжении всего сезона. Причем всегда 
старались поднять уровень в определенные моменты. 
Сейчас же я просто очень счастлив, что победил в Ита-
лии. Это очень хороший способ завершить сезон.

Отметим, что в десятке сильнейших находится еще 
один россиянин — Андрей Рублев, который занимает 
восьмую строчку. А Карен Хачанов замыкает топ-20 
(19-й).

Что касается женского рейтинга, то первой ракет-
кой мира впервые в карьере год закончила белоруска 
Арина Соболенко. В тройке — Ига Швентек из Польши 
и американка Кори Гауфф. Лучшей из россиянок по-
прежнему является Дарья Касаткина, которая продол-
жает сохранять девятую позицию. Также в топ-20 рас-
положились Диана Шнайдер (13), Анна Калинская (14) 
и Мирра Андреева (16).  

ХОККЕЙ Александр Овечкин в 39 лет оформил хет-трик в матче НХЛ и продолжает 
погоню за «вечным» рекордом легендарного великого Уэйна Гретцки

Молодильные шайбы
Илья Соболев

Р
оссиянин Александр Овеч-
кин снова поставил всю 
Северную Америку «на 

уши». 39-летний капитан «Ва-
шингтона» оформил хет-трик и 
внес решающий вклад в победу 
своей команды над «Вегасом» 
(5:2) в матче регулярного чем-
пионата Национальной хоккей-
ной лиги (НХЛ). До снайперско-
го рекорда, который пока еще 
принадлежит Уэйну Гретцки, 
осталось меньше 30 шайб.

У Гретцки 894 гола в регуляр-
ных чемпионатах, у Овечкина 
стало 866. Кажется, уже никто 
не сомневается, что россиянин 
догонит своего великого виза-
ви. Меньше неверующих и в то, 
что рекорд покорится Алексан-
дру уже в текущем сезоне. А 

как тут не поверить, когда ви-
дишь, с какой легкостью дают-
ся шайбы 39-летнему ветера-
ну. Первую Овечкин забросил 
из своего «офиса» — левого кру-
га вбрасывания. Вторую, выка-
тившись на голкипера «Вегаса» 
вдвоем с партнером: форвард 
не стал отдавать, а щелкнул сам. 
И третью «по классике» в пу-
стые ворота. Кто-то такие голы 
не уважает, но этот получился 
у Овечкина трудовым. Подхва-
тив шайбу в центре площадки, 
россиянин продавил защитни-
ка и буквально завез резиновый 
диск в ворота.

Интересно, что именно в Ве-
гасе Овечкин выиграл с «Ва-
шингтоном» Кубок Стэнли в 
2018 году. А вот обыграть «золо-
тых рыцарей» в основное вре-
мя в регулярных чемпионатах у 

столичной команды до сих пор 
не получалось.

«Крутые ощущения и атмо-
сфера, как всегда, — поделился 
впечатлениями 39-летний фор-
вард. — Мы играли самоотвер-
женно, наш вратарь проделал 
великолепную работу. Мы все 
блокировали броски и жертво-
вали своим телом. Забираем эту 
победу и двигаемся дальше. А 

хет-трик в городе, где я выиграл 
Кубок Стэнли, это останется со 
мной навсегда. Великолепные 
воспоминания».

Овечкин в этот вечер не толь-
ко творил в атаке, но и по пол-
ной отрабатывал в защите. Один 
из самых ярких эпизодов игры 
произошел во втором периоде, 
когда Александр заблокировал 
бросок соотечественника Ива-
на Барбашева, оказавшегося 
перед пустыми воротами.

«Все было очень быстро. Ду-
маю, он даже не сразу понял, 
что шайба прошла между ног у 
нашего вратаря. Я был немного 
удивлен. Но нам повезло. В тот 
момент удача была на нашей 
стороне», — прокомментировал 
момент сам Овечкин.

Совсем неудивительно, что 
форвард был признан первой 
звездой матча и всего игрово-
го дня.

Но вернемся к голам Ови. 
Даже когда он забрасывает 
одну шайбу за матч, это уже 
повод обратиться к статисти-
ческим выкладкам, а тут сразу 
три. Предыдущий трюк со шля-
пой — именно так буквально 
переводится с английского hat-
trick — удался Овечкину аж в де-
кабре 2022 года. Но нынешний 
безусловно заслуживает особо-
го внимания. Александр лишь 
12-й игрок, сумевший забро-

сить три шайбы в одном матче 
в возрасте 39 лет и старше. Это 
уже его 31-й хет-трик в регуляр-
ных чемпионатах НХЛ. По чис-
лу игр с тремя голами и более 
Овечкин вышел на шестое ме-
сто в истории лиги. Список воз-
главляет Гретцки (50 матчей), а 
ближайший ориентир для рос-
сиянина — другой канадец, Фил 
Эспозито (32).

Гораздо ближе другой ре-
корд. Илья Самсонов, ныне за-
щищающий ворота «Вегаса», 
стал уже 177 голкипером, кото-
рого удалось пробить Овечки-
ну. Больше список только у чеха 
Яромира Ягра, но не намного — 
178 вратарей.

И еще про возраст. На отрез-
ке в десять матчей у Овечки-
на стало 11 шайб. Только чет-
верым до него удавалось про-
явить подобную скорострель-
ность после исполнения 39 лет. 
Наконец, Овечкин стал луч-
шим снайпером среди россиян 
в 39-летнем возрасте. Раньше 
таковым был Сергей Федоров, 
который в аналогичном воз-
расте забросил 11 шайб в сезо-
не 2008/09.

Впрочем, достижения Овеч-
кина актуальны не только в ис-
торическом контексте. Благода-
ря хет-трику 39-летний ветеран 
по состоянию на вчерашний 
день вышел в лидеры снайпер-
ской гонки текущего сезона с 13 
шайбами в 17 встречах. Прош-
лый раз Ови возглавлял этот 
список в январе 2022 года. В 
связи с этим любопытно после-
дить, как изменились букмекер-
ские расклады. До старта «регу-
лярки» Овечкину предрекали 
26—27 голов. Теперь же букме-
керы уверены, что россиянин 
спокойно пробьет отметку в 40 
шайб.  

ПРЕМЬЕР-ЛИГА 

Столичный 
клуб лишился
из-за травм
нескольких 
лидеров

«СПАРТАК»
ТЕРЯЕТ
Сергей Литвинов

Один из претендентов на зо-
лото Премьер-лиги столич-
ный «Спартак» столкнулся с 
большими кадровыми пробле-
мами. А ведь совсем скоро — 
уже 23 ноября, «красно-бе-
лым» предстоит сыграть в дер-
би в рамках 16-го тура чемпио-
ната с «Локомотивом».

Высока вероятность, что на 
игру с «красно-зелеными» серб 
Деян Станкович останется сра-
зу без нескольких лидеров. Речь 
о полузащитнике Романе Зоб-
нине, а также защитниках Ни-
ките Чернове и соотечествен-
нике тренера «Спартака» Ср-
джане Бабиче. 

Тот же Бабич получил 
травму, находясь в расположе-
нии своей сборной. Из-за по-
вреждения Срджан вынужден 
был вернуться в Москву и не 
смог помочь сербам в решаю-
щем матче групповой стадии 
Лиги наций дома против Дании.  
Что касается Зобнина и Черно-
ва, то они все еще не вернулись 
в общую группу. 

Напомним, что после 15 ту-
ров «Спартак» идет на пятой 
строчке в турнирной таблице 
Премьер-лиги, набрав 28 очков. 
Впереди только «Динамо» (30 
баллов), «Локомотив» (34), «Зе-
нит» (36) и «Краснодар» (37). 
«Красно-белые» выиграли три 
последние встречи в РПЛ с об-
щим счетом 8:0, а «Локо» в по-
следней встрече перед паузой 
одолел дома «Факел» (2:1).   

ФУТБОЛ «Трехцветные» обыграли в гостях Италию и вышли 
в плей-офф Лиги наций с первого места в группе 

Французская мода в Милане
Артур Нанян 

О
д н а  и з  в е д у щ и х 
с б о р н ы х  м и р а 
Франция вышла в 
плей-офф европей-
ской Лиги наций 
с первого места в 
квартете 2 «Лиги 
А». Произошло это 
благодаря выезд-

ной победе в выездном матче 
последнего тура групповой ста-
дии над Италией со счетом 3:1. 

Французская команда пере-
живает непростые времена. 
Уже несколько месяцев бо-
лельщики и эксперты призы-
вают к отставке главного тре-
нера «трехцветных» Дидье Де-
шама, считая, что на его место 
должен заступить легендарный 
в прошлом игрок, экс-настав-
ник мадридского «Реала» Зине-
дин Зидан. Однако Дешам нику-
да уходить не собирается, даже 
несмотря на не слишком успеш-
ные результаты в Лиге наций до 
выезда в Милан.

Вторая проблема францу-
зов — Килиан Мбаппе. Один из 
лучших форвардов планеты 
после нашумевшего перехода 
в «Реал» минувшим летом ни-
как не может найти себя в но-
вой обстановке. Его неудачи в 
клубе сказываются на игре за 
национальную команду. Более 
того, последние два сбора Мб-
аппе пропустил, причем если 
в первый раз он сам попросил 
Дешама не вызывать его, то во 
втором случае уже сам Дешам 
решил отказаться от услуг Ки-
лиана.

— У меня было несколько бе-
сед с Мбаппе. Думаю, так будет 
правильно для всех,  если Ки-
лиан останется сейчас в Мад-
риде. Могу сказать две вещи: 
он хотел приехать. Просто тре-
нерский штаб выбрал такой со-
став на два последних матча в 
Лиге наций — с Израилем и Ита-
лией. Не собираюсь вступать 
в дискуссию, которая приве-
дет к разным интерпретациям 
моих слов. Беру на себя ответ-
ственность и уверен, что все у 
нас будет нормально, — говорил 
Дешам до встреч с Израилем и 
Италией.

Дешам — смелый человек. 
После ничьей с израильтянами 
(0:0) на него вновь обрушился 
шквал критики, но он продол-
жал оставаться на своем. И его 
уверенность в конечно счете 
дала результат: Франция обы-
грала в гостях Италию с нуж-
ным для себя счетом и обогна-
ла «Скуадру Адзурру» в табли-
це (по 13 очков), опередив со-
перника по разнице забитых и 
пропущенных мячей. У гостей 
дубль оформил Адриен Рабьо, в 
свои ворота мяч отправил гол-

кипер итальянцев Гульельмо 
Викарио, у хозяев же забил Ан-
дреа Камбьязо.

— Мы знали, что будет не-
просто, потому что Италия на-
ходится на пике формы. Победа 
позволила нам вернуть лидер-
ство в группе. Результат заслу-
женный, команда здорово пора-
ботала. Поражение в стартовом 
туре от итальянцев в Париже 
помогло нам избежать повто-
рения тех ошибок. Это был хо-
роший урок для нас. Наша сбор-
ная становится мудрее — и это 
здорово, — подчеркнул Дешам.

В свою очередь, итальян-
цы потерпели первое пораже-
ние в шести матчах — с момен-
та окончания чемпионата Евро-
пы-2024 в Германии. Главный 
тренер «Скуадры Адзурры», 

экс-наставник питерского «Зе-
нита» Лучано Спаллетти при-
знался, что его команда не за-
служивала победы во встрече с 
французами.

— Италия сразу же пропу-
стила со стандарта, а затем 
не смогла сохранить спокой-
ствие и потратила много энер-
гии. После того, как мы забили 
и счет стал 1:2, казалось, еще 
можно перевернуть ситуацию. 
Однако затем снова произо-
шел гол со стандартного поло-
жения. Если честно, мы играли 
не так, как следовало. Они за-
служили три очка, — отметил 
Спаллетти.

Тем временем своих болель-
щиков продолжает разочаро-
вывать сборная Казахстана. 
Еще недавно «желто-синие» 

бились за путевку в финаль-
ную стадию первенства Евро-
пы, а сейчас занимают послед-
нее место в своей группе в Лиге 
наций. 

Н а  н е д е л е  К а з а х с т а н 
проиграл со счетом 0:5 Норве-
гии, потерпев пятое пораже-
ние подряд в турнире. Таким 
образом, команда Станислава 
Черчесова опустится в третий 
по рангу дивизион Лиги наций 
— «Лигу С». 

Промежуточные итоги ра-
боты Черчесова в сборной Ка-
захстана неутешительны: при 
Станиславе Саламовиче «жел-

то-синие» не забили ни одного 
гола в официальных встречах 
с разницей мячей 0-15. В Лиге 
наций команда проиграла пять 
матчей подряд, набрав лишь 
одно очко. Тем не менее Чер-
чесов не собирается сдаваться.

— Мы сами теряли мяч на 
ровном месте, все голы — после 
невынужденных ошибок. Часто 

бывает, что тренер с футболи-
стами должны пережить опре-
деленную фазу. Но следующий 
год начинаем с чистого листа, 
все идет своим чередом, — ска-
зал на пресс-конференции Чер-
чесов.  

Француз Люка Динь отдает голевой 
пас на Адриена Рабьо в эпизоде 
с третьим голом «трехцветных». 

Александр Овечкин (на фото слева) в этом сезоне набрал потрясающий темп по личной результативности.

А К Ц Е Н Т

Последние четыре встречи Франции 
с итальянцами завершились 
с одинаковым счетом — 3:1

А К Ц Е Н Т

Александр Овечкин: «Хет-трик в городе, 
где я выиграл Кубок Стэнли, — 
это останется со мной навсегда. 
Великолепные воспоминания»

«Блокируй шум» — так Даниил Медведев описал состояние, 
когда пытался абстрагироваться от критики и неудач.

Даниил Медведев 
оценил на 6,5 из 10 
сезон-2024, 
по ходу которого 
не завоевал 
ни одного титула 
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ГДЕ БУДЕМ СМОТРЕТЬ

19 ноября, вторник, 
«Матч ТВ»
19.30. Товарищеский матч. Сбор-

ная России — Сборная Сирии. Пря-

мая трансляция. 

Okko
22.45. Лига наций. Босния — Ни-

дерланды. Прямая трансляция.

22.45. Черногория — Турция. Пря-

мая трансляция. 

МЕЖДУ ТЕМ 

В концовке года Даниил Медведев, Андрей Рублев и Мирра 

Андреева примут участие в выставочном турнире World 

Tennis League, который пройдет в Абу-Даби (ОАЭ) с 19 по 22 

декабря. 

Рублев и Медведев попали в состав одной команды — «Соко-

лы», где также будут выступать представительница Казах-

стана Елена Рыбакина и француженка Каролин Гарсия. 

Мирра Андреева сыграет за команду «Ястребы», где соста-

вит компанию первой ракетке мира белоруске Арине Собо-

ленко, американцу Тейлору Фрицу и Сумиту Нагалу из Ин-

дии.

В турнире также примут участие команды «Орлы» и «Кор-

шуны». За «Орлов» будут выступать норвежец Каспер Рууд, 

полька Ига Швентек, ее соотечественник Хуберт Хуркач и 

чешка Барбора Крейчикова. Команду «Коршуны» предста-

вят австралиец Ник Кирьос, итальянка Жасмин Паолини, 

грек Стефанос Циципас и испанка Паула Бадоса.

Сборная России

Сегодня национальная команда России проведет последний матч в ухо-

дящем году: в соперниках у наших футболистов будет Сирия.

Предыдущий 2023 год наша команда также завершала в Волгограде. 

Противостояла россиянам тогда одна из самых экзотических сборных 

мира — Кубы. Тот матч запомнился не столько даже итоговым счетом 

(8:0), сколько тем, что на 44-тысячной арене, принимавшей встречи 

чемпионата мира-2018, был аншлаг. Полные трибуны ожидаются и в 

ближайший вторник.

Если говорить о кадровой ситуации в сборной, то тренерский штаб ко-

манды во главе с Валерием Карпиным отпустил в свои клубы сразу 

шесть человек: голкипера Станислава Агкацева, Александра Черникова 

и Никиту Кривцова (все — «Краснодар»), Игоря Дивеева, Ивана Обляко-

ва (оба — ЦСКА) и форварда греческого ПАОКа Федора Чалова. 

— Не видим смысла брать из Краснодара 29 футболистов в Волгоград на 

один матч. Мы не планировали включать в заявку на товарищескую 

встречу с Сирией некоторых игроков, которые выходили на поле про-

тив Брунея, поэтому они возвращаются в свои клубы, — заявил Карпин.
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